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본 연구의 목적은 국내 국립대학에서의 연구과제 수행을 위한 업무규정을 KS X ISO 

기록관리 표준에 근거하여 분석하고 이를 통해 제도적 개선방안을 제시하는 15489-1 , 

데 있다 이를 위해 개 국립대학의 연구비 연구노트 연구윤리 지식재산권 관련 규정을 . 25 , , , 

수집하여 총 건을 분석 대상으로 삼고 이 제시하는 기록관리 130 , KS X ISO 15489-1

요건 개 항목을 기준으로 정량적 정성적 분석을 병행하였다 분석 결과 대부분의 규정14 · . , 

이 기록물의 생산보관에 관한 조항은 포함하고 있으나 접근통제 처분 등 핵심적인 기록관· , 

리 프로세스에 대한 명확한 기준이 부재한 것으로 나타났다 이에 본 연구는 연구기록물의 . 

전 주기를 고려한 기록관리 요건을 각 대학의 시행세칙 수준에서 명확히 규정할 것을 

제안하였다. 

ORCID

Yeojin Yoon
https://orcid.org/0009-0008-3212-4987

Soonhee Kim
https://orcid.org/0000-0001-9510-3819

한국기록관리학회© 
This is an Open Access article distributed under 

the terms of the Creative Commons 
Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 

(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-n

d/4.0/) which permits use, distribution and 
reproduction in any medium, provided that the 

article is properly cited, the use is 

non-commercial and no modifications or 

adaptations are made. 

ABSTRACT

This study seeks to analyze the work regulations for conducting research projects in 

domestic national universities based on the KS X ISO 15489-1 records management 

standard and suggest institutional improvement measures. To this end, 130 regulations 

related to research expenses, research notes, research ethics, and intellectual property 

rights of 25 national universities were collected and analyzed, and quantitative and 

qualitative analyses were conducted based on 14 records management requirements 

suggested by KS X ISO 15489-1. The analysis results showed that most regulations 

included provisions on the production and storage of records, but there were no clear 

standards for core records management processes such as access control and disposal. 

Therefore, this study proposes that records management requirements considering the 

entire life cycle of research records be clearly stipulated at the level of each university’s 

enforcement regulations.
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서론1. 

연구의 배경과 목적1.1 

본 연구는 국내 대학의 연구과제 수행에 따른 연구기록물 관리 실태를 파악하고 이를 토대로 제도적 개선 방안, 

을 제안하기 위해 수행되었다 대학의 학술연구 기능은 대학 고유의 핵심 역할 중 하나로 연구계획의 수립부터 . , 

과제 종료에 이르기까지 전 과정을 제도적으로 정비하고 체계적으로 관리할 필요가 있다 연구과제 수행 과정에서 . 

생산되는 다양한 유형의 기록물은 연구자 개인의 소유물이 아니라 대학의 주요 정보 자산이자 나아가 국가와 , 

시민사회에 환원되어야 할 공공자산이기 때문이다.

대학의 연구 활동은 교수진의 진급과 대학 평가의 핵심 지표로 활용될 뿐만 아니라 대학의 재정적 안정성과 , 

대외적 경쟁력 강화에 기여하는 주요 요소로 작용한다 이에 따라 대학은 다양한 연구과제를 (Samuels, 2007). 

유치하고 수행하기 위해 각종 재정과 자원을 집중적으로 투자하고 있다 년 대학 연구활동실태조사 분석보. 2024『

고서 한국연구재단 에 따르면 대학의 연구개발비는 전년 대비 가 증가하는 등 지속적인 증가 추세( , 2024) 4.1%』

를 보이고 있다 전체 연구개발비 중 가 정부 지원금이며 국 공립대학의 인당 평균 연구비는 사립대보다 . 75.5% , 1・

약 배 높은 수준이다 이와 같은 연구개발 투자는 대학의 연구 역량 제고는 물론 경제 성장과 국가 경쟁력 1.7 . , 

강화를 견인하는 데 중요한 역할을 한다.

그러나 연구개발의 중요성에 비해 대학 현장에서 연구기록물 관리에 대한 인식은 여전히 낮은 수준에 머물러 

있다 다수의 연구기록물이 생산되고 있음에도 불구하고 이를 체계적으로 분류 관리하기 위한 기준은 부재하며. , · , 

기록물의 보유 현황조차 명확히 파악되지 않는 경우가 많다 이는 현행 기록물관리 제도가 행정기록물 중심으로 . 

운영되고 있으며 대학에서 생산되는 다양한 유형의 기록물을 포괄적으로 관리할 제도적 근거가 여전히 미흡하다, 

는 점에서 비롯된 문제라 볼 수 있다 배성중 외( , 2017).

이와 관련하여 국가기록원은 년 국가기록관리 체계의 혁신을 위해 공공기관 대학 기록관리 기반 강화를 , 2018 ‘ - ’

주요 과제로 설정하고 대 목표와 대 혁신방향에 따른 개 세부 과제를 추진하였다 그러나 이는 실무에서 , 4 8 20 . 

체감할 만한 실질적 성과로 이어지지 못하였으며 현재까지도 연구기록물 관리 분야에 대한 본격적인 논의는 부재, 

하다 국가기록원 또한 년부터 대학에 기록물관리 전문요원이 배치되고 대학기록관이 설치되는 등 ( , 2020). 2013

제도적 기반이 마련되었음에도 불구하고 연구기록물에 특화된 관리 체계는 여전히 미흡한 실정이다 대학은 연구 , . 

활동의 전 과정과 결과를 철저히 기록함으로써 연구의 책임성과 신뢰성을 확보해야 하며 국가와 지방자치단체 , 

등에서 지원되는 연구개발비의 사용 내역을 기록으로 남겨 연구 과정의 투명성을 담보할 필요가 있다 이를 위해 . 

산학협력단과 대학기록관은 연구기록물 관리의 실질적 주체로서 역할 분담을 명확히 하고 공동관리 체계를 구축, 

해야 할 시점이다.

본 연구는 국립대학의 연구과제 수행과 관련된 업무규정을 대상으로 하여 기록관리 표준 국가기술표준원, ( , 

이하 이 제시한 기록관리 요건의 충족 여부를 분석하였2021, KS X ISO 15489-1:2016)( , KS X ISO 15489-1)

다 특히 은 기록물의 생산부터 활용에 이르는 전 과정을 포괄적으로 규정하고 있어 연구과제. KS X ISO 15489-1 , 

의 협약 체결부터 종료에 이르기까지 생산되는 연구기록물에 대한 관리기준을 분석하는 데 적합한 준거틀을 제공

한다 이를 바탕으로 대학 차원의 연구기록물 관리에 관한 규정 및 시행세칙 마련을 위한 실질적인 방안을 모색하. 

고자 한다.
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연구의 범위와 방법1.2 

본 연구는 국내 국립대학의 연구과제 수행에 따른 연구기록물 관리 실태를 살펴보고 이를 바탕으로 제도적 , 

개선방안을 도출하는 것을 목적으로 한다 이를 위해 주요 업무규정을 선별하고 에 근거하여 . , KS X ISO 15489-1

분석을 수행하였다 이러한 연구 목적을 달성하기 위한 이론적 기반으로 관련 선행연구를 다음과 같이 검토하였다. .

첫째 연구기록물에 대한 개념을 체계적으로 정리하고 분석한 연구이다 구찬미와 김순희 는 연구기록물, . (2017)

이 공공기록물 관리에 관한 법률 이하 공공기록물법 에 따라 관리되어야 함에도 불구하고 현행 법제에 ( , ) , ｢ 」 ｢ ｣

연구기록물에 대한 명시적 규정이 미흡하다는 점을 지적하였다 이들은 다양한 문헌 고찰을 통해 연구기록물의 . 

가치와 특성을 기록관리의 관점에서 체계적으로 분석하였다.

둘째 연구기록물의 체계적 관리를 위한 제도적 개선방안을 제안한 연구이다 최현옥과 이해영 은 대학 , . (2009)

연구실이 정부출연연구기관과 비교하여 인프라와 조직 규모 면에서 차이가 있음을 지적하며 실험실 차원의 규정 , 

보완 프로세스 중심의 기록관리 체계화 연구자 교육 강화 등을 제시하였다 또한 배성중 외 는 거점 국립대, , . (2017)

학의 산학협력단을 대상으로 기록관리 실태를 분석하고 연구노트 연구데이터 지식재산권 직무발명기록물 등 , , , 

다양한 유형의 기록물에 대한 구체적인 관리 규정 마련의 필요성을 강조하였다.

셋째 연구기록물의 분류체계 개선을 다룬 연구이다 이미영 은 정부기능분류체계를 정부출연연구기관에 , . (2017)

일률적으로 적용함에 따라 나타나는 한계를 지적하며 보다 유연한 기능기반의 계층적 분류체계 도입을 제안하였, 

다 장현종과 노지현 은 국립대학의 연구기록물은 연구과제 단위로 관리되어야 한다는 점을 들어 과제 . (2021) , 

기반의 분류체계를 적용해야 한다고 주장하였다.

이상의 선행연구들은 연구기록물의 개념 정립 제도 개선 분류체계 재설계 등 다양한 측면에서 의미 있는 시사, , 

점을 제시하였다 그러나 국립대학을 대상으로 기록관리와 관련된 업무규정을 실증적으로 분석한 연구는 여전히 . 

부족한 실정이다 특히 대학은 정부출연연구기관과 함께 국가연구개발체제를 구성하는 핵심 주체임에도 불구하. 

고 연구기록물에 대한 체계적인 논의는 상대적으로 미흡한 상황이다, .

대학은 정부출연연구기관과 마찬가지로 관련 법률과 제도에 따라 연구를 수행하며 그 성과를 사회에 환원하는 , 

공적 기능을 수행한다 그러나 정부출연연구기관이 주로 국가 정책이나 기술개발을 중심으로 연구를 수행하는 . 

데 반해 대학은 전 학문 분야에 걸쳐 훨씬 다양하고 복합적인 연구 주제를 다룬다는 점에서 뚜렷한 차별성을 , 

지닌다 또한 대학은 교육기관으로서 인재 양성과 학문 발전을 동시에 추구하는 특성을 지니고 있어 연구를 수행. , 

하는데 보다 높은 수준의 사회적 책임이 요구된다 그럼에도 불구하고 현재 대학 내에서는 연구성과를 개별 연구자. 

의 업적으로 인식하는 경향이 강하게 나타나며 연구결과를 공유하려는 문화는 상대적으로 미흡한 편이다 과학기, (

술정보통신부 이러한 인식과 문화는 기록관리 측면에서 일관된 기준과 절차를 확립하는 데 , KISTEP, 2023). 

장애 요인으로 작용한다 따라서 대학에서 수행되는 연구과제의 유형과 특성을 고려하여 대학에 적합한 연구기록. 

물 관리 방식과 제도적 체계를 마련하는 것이 필요하다 이에 본 연구는 대학의 연구과제 수행과 관련된 법령 . 

및 주요 내부 규정에 명시된 연구기록물 관리 조항을 중점적으로 검토하고 이를 에서 제시하, KS X ISO 15489-1

는 기록관리 요건과의 충족 여부를 정량적 및 정성적으로 분석하고자 한다.

이를 위해 첫째 기준 국립학교설치령 제 조에 지정된 국립대학 개교를 연구대상으로 선정하, 2025. 2. 25. 3 25「 」

였다 이들 대학이 연구과제를 수행하는 데 있어 제정 운영 중인 업무규정 및 지침 중 연구기록물 관리와 관련된 . · , 

조문이 포함된 규정을 중심으로 분석하였다 자료 수집은 각 대학 및 산학협력단의 누리집에서 연구 지식재산. “ ”, “ ” 

등의 키워드 검색을 통해 이루어졌으며 인사 행정 지원에 관한 일반 행정 규정은 분석 대상에서 제외하였다, · .
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둘째 연구기록물 관리와 연관하여 개 대학에서 공통적으로 제정 운영하고 있는 개 분야의 업무규정을 분석, 25 · 4

대상으로 선정하였다 선정기준은 다음과 같다 해당 규정이 연구과제 수행을 위한 고유 업무에 해당하는가. . ? ① 

규정 내에 기록물의 생산 분류 보존 폐기 등 기록물관리 기준과 절차에 대한 조문이 포함되어 있는가, , , ? ② ③ 

해당 규정이 상위 법령의 위임에 따라 제정되었는가 이 기준에 따라 연구비 관리 연구노트 연구윤리 지식재산권? , , , 

에 관한 규정 총 건을 분석대상으로 삼았다130 .

셋째 분석틀로는 이 제시하는 기록관리 프로세스별 요건을 활용하였다 해당 표준은 기록, KS X ISO 15489-1 . 

관리의 개념과 원칙을 최초로 성문화한 국제기준을 차용한 것으로 모든 유형의 조직에 적용 가능한 국가표준이다. 

특히 은 기록물의 생산부터 획득 분류 접근통제 저장 처분 이용에 이르기까지 전 과정을 KS X ISO 15489-1 , , , , , 

포괄하며 기록관리 전 주기에 걸쳐 준수해야 할 요건을 상세히 기술하고 있다 이와 비교해 기술적 운영적 지침으, . ·

로 보완된 도 존재하나 본 연구의 분석 목적에는 이 보다 적합하다KS X ISO TR 21946:2018 , KS X ISO 15489-1

고 판단하였다.

본 연구에서는 의 기록관리 프로세스를 단계로 구분하고 단계별 충족 여부를 평가할 KS X ISO 15489-1 7 , 

수 있는 요건을 도출하여 각 대학의 업무규정이 해당 요건을 충족하는지를 비교 분석하였다· . KS X ISO 15489-1

을 준수하는 조직은 전자기록물과 종이기록물을 포함하여 업무 수행 과정에서 생산되는 모든 형식의 기록물을 , 

확보하고 관리해야 한다 따라서 본 연구는 대학의 연구기록물 관리가 이러한 기준에 얼마나 부합하는지를 실증적. 

으로 분석하고 그 결과를 바탕으로 연구기록물 관리에 관한 규정의 정비 방향을 제안하고자 한다, .

국립대학 연구기록물 관리를 위한 규정 현황2. 

주요 규정 현황2.1 

국립대학의 연구기록물 관리는 주로 산학협력단을 중심으로 이루어지고 있다 산학협력단은 산업교육진흥 . 「

및 산학연협력촉진에 관한 법률 이하 산학협력법 제 조에 근거하여 설립된 기관으로 산학협력 계약의 ( , ) 25「 」

체결 및 이행 산학연협력사업 관련 회계 운영 지식재산권의 취득 및 관리 기술이전과 사업화 촉진 등의 업무를 , , , 

수행한다 비록 산학협력단은 별도의 법인격을 갖추고 있으나 대학의 하부조직으로서 산학협력에 관한 사무를 . , 

위임받아 수행하는 기관으로 공공기록물법 에 따라 기록물을 생산하고 관리할 의무가 있다 황홍규( , 2020).｢ ｣

그러나 현재 국립대학에는 연구기록물 관리를 위한 통일된 표준 절차나 방법을 명시한 독자적인 규정이 마련되

어 있지 않다 각 대학은 연구과제 수행 및 연구비 집행을 위하여 자체 업무규정을 제정하여 운영하고 있으나. , 

이들 규정에서도 연구노트 연구비 증빙자료 연구성과물 등과 관련된 기록관리 조항은 일부 항목에만 제한적으로 , , 

포함되어 있는 수준이다 이에 본 연구는 국립대학의 주요 업무규정에 대한 연도별 제 개정 추이와 제정 현황을 . ･

중심으로 그 실태를 구체적으로 살펴보고자 한다.

먼저 개 국립대학에서 운영 중인 개 분야의 업무규정에 대한 연도별 제 개정 추이를 살펴본 결과 다음과 25 4 , ･

같은 경향을 보였다.



기반 국립대학 연구기록물 관리 규정의 분석과 개선방안KS X ISO 15489   307

https://jksarm.koar.kr https://doi.org/10.14404/JKSARM.2025.25.3.303

첫째 대학에서 가장 먼저 제정한 규정은 연구비 관리에 관한 규정과 지식재산권에 관한 규정이다 연구비 관리, . 

에 관한 규정은 년대에서 년대 초반 활발히 제정되었으며 지식재산권에 관한 규정 역시 대다수 대학에1990 2000 , 

서 년대 초반에 제정되었다 이는 년 산학협력법 개정을 통해 산학협력단 설립의 법적 근거가 마련된 2000 . 2003 ｢ ｣ 

이후 각 대학이 산학협력단을 설치하고 관련 정관과 규정을 체계화한 흐름과 맞닿아 있다, .

둘째 규정의 제정 및 개정 시기는 각 업무 분야별로 차이를 보이나 공통적으로 년을 전후하여 대부분의 , , 2020

규정이 개정되었음을 확인할 수 있다 이는 년에 제정된 국가연구개발혁신법 의 영향으로 해석된다 이 . 2020 . 「 」

법은 부처별로 운영되던 복잡한 국가연구개발 규정을 통합하고 자율적이며 책임 있는 연구개발 환경을 조성하기 , 

위해 제정된 것으로 연구비 집행 및 정산 기준의 표준화를 통해 행정부담을 경감하고 연구윤리를 확립하는 데 , 

목적이 있다 과학기술정보통신부 이에 따라 각 대학도 관련 규정의 조항을 개정하거나 신설하( , KISTEP, 2025). 

는 등의 제도적 정비를 추진한 것으로 보인다.

다음은 주요 업무규정 및 지침의 제정 현황을 분석한 내용으로 그 결과는 그림 에 제시하였으며 각 항목에 < 2> , 

대한 세부 규정 및 지침명과 제 개정 일자는 표 에 정리하였다< 1> .･

그림 주요 업무규정 및 지침 제정 현황< 2> 

그림 주요 업무규정의 연도별 제 개정 추이< 1> ･



한국기록관리학회지

25(3), 303-330, 2025.8308  

https://jksarm.koar.kr https://doi.org/10.14404/JKSARM.2025.25.3.303

먼저 가장 높은 제정 비율을 보인 규정은 연구비 관리에 관한 규정으로 전체 개 규정 중 약 에 해당하는 130 32%

개 대학이 해당 규정을 제정하고 있는 것으로 나타났다 그다음으로는 지식재산권에 관한 규정이 전체의 로 41 . 28%

개 대학이 연구윤리에 관한 규정이 로 개 대학에서 제정하고 있다 반면 연구노트에 관한 규정은 전체의 38 , 21% 27 . 

에 해당하는 대학만이 이를 제정하고 있어 가장 낮은 제정 비율을 보였다18% , .

특히 연구비 관리 및 지식재산권에 관한 규정은 다수의 대학이 규정과 지침을 병행하여 제정한 반면 연구노트, 

는 지침의 형태로 제정한 사례가 압도적으로 많았다 일부 대학의 경우에는 연구노트에 대해 별도의 규정이나 . 

지침을 마련하지 않고 연구비 관련 규정 내의 장 또는 세부 조항을 통해 간접적으로 규정하는 방식도 활용하, ( ) 章

고 있었다 이러한 제정 방식의 차이는 연구노트의 특수한 실무적 성격에서 기인한 것으로 해석된다 즉 연구노트. . , 

의 작성은 다양성과 자율성이 보장되어야 하는 영역으로 획일적이고 강제적인 규정보다는 상황에 따라 탄력적으

로 적용할 수 있는 지침의 형태가 더 적절하다는 정책적 고려가 반영된 것으로 보인다.

표 국립대 연구과제 수행 관련 주요 업무규정 현황< 1> 1)

1) 규정명 앞 대학명은 지면 관계상 생략하였으며 개별 규정이 없는 경우 관련 규정의 장 또는 조항을 표기하였다 , ( ) . 章

대학명 연구비 관리에 관한 규정 연구노트에 관한 규정 연구윤리에 관한 규정 지식재산권에 관한 규정

강원대

연구비관리규정

제정(94.04.15 /

개정21.08.04 )
연구노트 작성 및 관리지침

제정(08.08.01 /

개정23.04.28 )

연구윤리 지침

제정(22.06.27 )

지식재산권 규정

제정(05.02.28 /

개정23.05.29 )

연구비관리지침

제정(11.12.29 /

개정24.11.01 )

지식재산권 운영세칙 

제정(05.05.01 /

개정13.04.01 )

경북대

연구비관리규정

제정(95.04.25 /

개정25.02.28 ) 연구노트 관리 지침

제정(09.09.02 /

개정22.08.17 )

연구윤리규정

제정(22.12.19 )

지식재산권에 관한 규정

제정(03.10.01 /

개정20.07.14 )

연구비관리지침

제정(07.05.08 /

개정24.12.24 ) 

지식재산권에 관한 규정 

운영세칙

제정(19.04.09 /

개정22.01.17 )

경상국립대

연구개발과제 및 

연구개발비 관리지침

제정(07.12.26 /

개정25.02.28 )

연구노트 작성 관리지침･

제정(09.01.01 /

개정24.10.01 )

연구윤리 규정

개정(25.02.28 )

지식재산권 규정

제정(04.02.26 /

개정22.09.01 )

지식재산권 관리 및 

기술이전에 관한 지침

제정(09.04.01 /

개정22.09.01 )

국립강릉원주대

연구비관리지침

제정(06.11.01 /

개정24.11.27 )

연구노트작성관리지침

제정(09.12.13 /

개정23.02.03 )

연구윤리진실성위원회규정

개정(23.08.16 )

지식재산권 규정

제정(04.02.18 /

개정21.08.17 )

국립공주대

학술연구비 관리 규정

제정(93.12.08 /

개정14.02.13 )

연구개발비 등 관리 지침

제 장 연구노트 작성관리12 ․

제정(14.01.01 /

개정23.03.07 )

연구윤리 지침

제정(20.12.22 )

지식재산권규정

제정(07.02.27 /

개정17.06.23 )

연구개발비 등 관리 지침

제정(14.01.01 /

개정23.03.07 )

지식재산권 규정 시행세칙

제정(07.04.23 /

개정22.10.27 )

국립군산대

연구비관리규정

제정(94.11.05 /

개정23.04.21 )

연구노트 지침

제정(15.08.03 /

개정24.03.22 )

연구윤리 규정

제정(23.03.24 )

지식재산권 관리규정

제정(06.05.22 /

개정15.09.01 )
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국립금오공과대

연구비 관리 규정

제정(98.03.19 /

개정24.05.28 ) 국가연구개발사업 

연구노트 관리규정

제정(09.12.31 )

연구윤리지침

제정(23.02.24 )

지식재산권 규정

제정(05.09.29 /

개정24.02.08 )

연구비 관리 지침

제정(17.09.01 /

개정24.12.27 )

지식재산권 관리 및 

기술이전에 관한 운영지침

제정(12.10.23 /

개정24.02.08 )

국립목포대

연구비관리규정

제정(01.09.29 /

개정21.11.29 )

국가연구개발사업연구노트 

작성 관리지침

제정(08.12.07 /

개정24.01.11 )

연구윤리 규정

제정(07.11.23 /

개정23.08.03 )

산학협력단 지식재산권 규정

제정(04.12.17 /

개정24.03.26 )

국립목포해양대

연구비 중앙관리규정

제정(01.03.08 /

개정24.03.04 )
연구노트지침

제정(15.10.06 /

개정23.12.26 )

연구윤리규정

제정(21.04.21 /

개정24.03.04 )

지식재산권 규정

제정(05.05.09 /

개정24.03.04 )

연구비 관리운영 지침

제정(12.03.01 /

개정24.10.24 )

지식재산권 규정 운영세칙

제정(19.10.21 /

개정24.04.24 )

국립부경대

연구관리 규정

제정(00.09.23 /

개정23.12.27 )
연구노트작성및관리지침

제정(09.11.11 /

개정23.12.27 )

연구윤리확보를 위한 지침

제정(13.02.08 /

개정23.12.27 )

지식재산권 규정

제정(05.02.22 /

개정23.12.27 )

연구개발비 관리 운영 지침

제정(09.12.29 /

개정24.12.24 )

지식재산권관리 지침

제정(13.04.08 /

개정23.12.27 )

국립순천대

연구비관리규정

제정(08.02.29 /

개정16.05.04 )

연구노트작성 및 

관리에 관한 규정

제정(10.02.08 )
연구윤리 규정

제정(23.12.14 )

지식재산권관리규정

제정(05.01.05 /

개정20.05.22 )

연구비관리지침

제정(08.03.20 /

개정24.11.01 )

연구노트작성 및 관리지침

제정(10.04.29 /

개정22.05.31 )

지식재산권관리규정 

운영세칙

제정(11.10.28 /

개정20.05.22 )

안동대

국립경국대( )

연구비 관리 규정

제정(25.02.28 )
연구노트 작성 및 관리 규정

제정(09.11.17 /

개정14.02.27 )

연구윤리에 관한 규정

제정(25.02.28 ) 

지식재산권 규정

제정(25.02.28 )연구비 관리 지침

제정(25.02.28 )

국립창원대

연구비 관리 규정

제정(92.09.23 /

개정19.12.26 ) 연구노트 작성관리 지침․

제정(09.09.30 /

개정23.12.14 )

연구윤리진실성위원회 

설치운영에 관한 규정․

제정(07.10.01 /

개정23.12.14 ) 

지식재산권 규정

제정(03.11.27 /

개정23.12.14 )

연구비관리 업무처리 지침

제정(98.11.01 /

개정20.02.18 )

지식재산권 관리 및 

기술이전에 관한 지침

제정(12.10.24 /

개정23.12.14 )

국립한국교통대

연구비관리규정

제정(10.03.01 /

개정12.03.01 ) 
국가 연구개발사업 

연구노트 관리지침

제정(10.12.27 /

개정12.03.01 ) 

연구윤리 및 연구비 등의 

감사에 관한 규정

제정(20.10.29 ) 

지식재산권에 관한 규정

제정(10.03.01 /

개정21.02.26 )

연구비관리규정 

세부시행지침

제정(07.07.18 /

개정24.05.09 )

국립한국해양대

연구관리규정

제정(15.09.07 /

개정24.03.15 )
연구노트 작성 및 관리 지침

제정(09.01.31 /

개정23.11.03 )

연구윤리지침

제정(13.07.29 /

개정25.02.28 )

지식재산권의 취득관리 및 ․

기술의 이전사업화 ․

촉진에 관한 규정

제정(15.05.06 /

개정23.08.25 )

연구 지원에 관한 지침

제정(15.09.04 /

개정24.10.23 )
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국립한밭대

연구비 관리규정

제정(95.09.01 /

개정22.03.04 )

연구비 관리지침

제 조 연구결과보고서16 ( )

제정(12.01.20

개정/25.02.28 )

연구윤리 규정

제정(16.09.07 /

개정24.01.12 )

지식재산권 규정

제정(04.01.10 ,/

개정24.01.12 )연구비 관리지침

제정(12.01.20 /

개정25.02.28 )

부산대

연구비관리에 관리에 

관한 규정

제정(06.07.19 /

개정21.12.13 )
연구노트작성 및 관리 지침

제정 개정(09.02 /24.05.14 )

연구윤리 진실성 검증 및 

연구비 등의 감사에 관한 

규정

제정(07.02.02 /

개정23.05.01 )

지식재산권관리 및 

기술사업화추진에 관한 규정

제정(12.07.23 /

개정21.07.01 )

연구비 관리 세부 지침

개정(24.12.13 )

연구윤리확보를 위한 지침

제정(11.08.09 /

개정19.09.24

지식재산권관리 및 

기술사업화추진에 관한 규정 

세부운영지침

제정(12.08.01 /

개정23.10.18 )

서울과학기술대

연구비 관리 규정

개정(21.06.02 ) 
연구노트 관리지침

제정(11.10.13 ) 

연구윤리 규정

제정(17.07.07 /

개정25.02.12 )

지식재산권 관리 등에 관한 

규정

제정(15.09.08 /

개정21.03.02 )

연구비관리 업무처리지침

제정(10.07.26 /

개정21.05.31 )

전남대
연구비 중앙관리지침

개정(24.12.24 ) 

연구노트 관리 지침

제정(09.06.10 )

연구윤리지침

제정(22.06.07 /

개정25.01.20 )

지식재산권 규정

제정(05.10.04 /

개정18.12.31 )

지식재산권규정 운영지침

제정(10.08.10 /

개정24.12.31 )

전북대

연구비관리규정

제정(84.03.24 /

개정21.07.30 )

연구노트 작성 및 

관리에 관한 지침

제정(09.12.31

개정/21.12.03 )

연구윤리지침

제정(21.12.03 /

개정22.11.30 ) 

지식재산권 규정

제정(04.07.02 /

개정24.01.26 )

지식재산권 운영 지침

제정(21.05.21 /

개정23.12.22 )

제주대

연구비관리규정

제정(11.03.14 /

개정24.02.13 )
연구노트 관리지침

제정(09.12.17

개정/21.05.03 )

연구윤리규정

개정(24.02.28 ) 지식재산권에 관한 지침

제정(04.07.14 /

개정14.04.11 )
연구비집행지침

제정(11.03.14 /

개정25.02.10 )

연구윤리확보를 위한 지침

제정(25.01.25 )

충남대

연구비관리지침

제정(09.12.31 /

개정24.09.23 ) 

연구노트 관리 지침

제정(09.09.17

개정/22.02.21 )

연구윤리규정

개정(24.10.29 )

지식재산규정

제정(19.12.23 /

개정22.10.06 )

지식재산규정 운영지침

제정(20.01.30 /

개정25.01.24 )

충북대

연구비관리규정 

세부시행지침

제정(07.02.21 /

개정25.03.01 )

연구노트 관리 지침

제정(09.09.17 /

개정22.02.21 )

연구윤리진실성위원회 규정

개정(24.02.21 )

지식재산권 규정

개정(24.03.15 )

한경국립대

연구비 관리 규정

제정(23.03.01 )
연구노트 관리 지침

제정(23.03.01 )

연구윤리위원회 설치 운영에 

관한 규정

제정(23.03.01 ) 

지식재산권 관리 규정

제정(23.03.01 )
연구개발비 관리 지침

제정(23.03.01 /

개정24.12.20 )
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규정의 구조와 범위2.2 

에 따르면 기록관리 정책을 수립하기 위해서는 조직의 업무활동 분석과 함께 해당 활동에 KS X ISO 15489-1:5

영향을 미치는 규제 환경의 분석이 선행되어야 한다 이때 규제 환경은 법규 표준 규약 강령 및 사회적 기대치로 . , , , 

구성되는데 가장 우선적으로 파악할 것은 조직의 업무 수행 및 기록관리에 영향을 미치는 법규이다 국가기록원( , 

규정은 사전적으로 어떤 사항을 법령의 조항으로 명문화한 것을 말한다 대학의 규정이라 함은 법령2006). ‘ ’ . , 

정관 및 학칙에 준거하여 대학의 조직 구성원의 권리와 의무 업무처리 기준 등 업무 수행을 위한 기본적인 사항을 , , 

정한 규범을 뜻한다 시행세칙은 학칙 및 규정에서 위임된 사항과 그 시행에 관해 필요한 사항을 정한 규범으로 . ‘ ’

예규 지침 운영지침 등으로 명명한다 각 대학은 연구 활동의 원활하고 효율적인 수행을 위해 상위 법령에 근거하, , . 

여 자체 업무규정을 제정하며 이를 바탕으로 각종 연구 활동을 지원한다, .

예컨대 앞서 살펴본 주요 업무규정 역시 국가연구개발혁신법 학술진흥법 발명진흥법 등 상위 법률 , , ,「 ｣ 「 」 「 」

및 정관 등에 근거하여 제정되었으며 업무의 성격이나 위임의 정도에 따라 규정에서 정한 사항에 대해 보다 실질, 

적이고 구체적인 내용과 기준을 기술한 세부지침 및 시행세칙을 두고 있다 법령의 일반적 체계와 마찬가지로 . 

대학의 규정 역시 총칙과 실체 조문 부칙 등으로 구성되어 있으며 해당 규정의 앞머리에는 기본적이고 원칙적인 , 

사항을 명시한 목적과 용어 정의 적용 대상 및 범위 관리주체 등을 공통적으로 기술하고 있다, , .

국립대학이 공통적으로 제정 운영하고 있는 주요 업무규정의 목적 적용 대상 관리 주체 역할 및 책무에 대한 · , , , 

비교 내용은 아래 표 와 같다< 2> .

연구비 관리에 관한 규정2.2.1 

연구비 관리에 관한 규정은 개 대학 모두에서 제정 운영되고 있으며 대부분 세부지침을 포함한다 이 규정은 25 · , . 

대학의 연구 활동을 효율적으로 지원하고 국가 또는 외부기관으로부터 지원받는 연구개발비를 투명하고 책임있, 

게 집행 관리하기 위한 절차와 기준을 명시하는 것을 주요 목적으로 한다.･

한국체육대학교

연구비 관리 규정

제정(11.01.25 /

개정24.04.23 )

국가연구개발사업 

연구노트 관리 규정

제정(11.11.15 )

연구윤리위원회 규정

제정(08.03.31 /

개정20.11.23 )

지식재산권 규정

제정(04.05.07 /

개정12.09.20 )

구분 연구비 관리에 관한 규정 연구노트에 관한 규정 연구윤리에 관한 규정 지식재산권에 관한 규정

목적

연구비 관리의 투명성과 

효율성 제고 연구비 , 

중앙관리에 관한 

세부사항 

연구개발사업을 통해 얻은 

정보와 데이터 노하우 , 

등을 체계적으로 관리하고 

활용

연구부정행위방지, 

연구윤리 확보에 필요한 

역할과 책임에 관한 원칙과 

방향제시

지식재산권의 취득 관리와 

기술이전 및 실시 보상

적용대상 연구과제 수행자 연구과제 수행자 모든 연구자 내부발명자 

관리주체

산학협력단

산학협력단에서 위임한 (

사업단)

산학협력단

해당 연구자( ) 
대학 연구처 산학협력단( )･ 산학협력단

역할과 책무

연구자 기관( , ) 

연구개발과제의 등록, 

각종 연구보고서 생산 및 

제출 연구비 집행 등 , 

연구의 전 과정을 일관된 

방식으로 기록하고 제출 

의무 준수 연구노트 규정 , 

수립 등 

성실한 연구 수행 데이터 , 

및 결과의 조작왜곡 금지, ․

부정행위 조사, 

진실성위원회 설치

발명신고 발명출원여부 , 

결정 출원 절차 진행, , 

기술이전 수익금 분배 등, 

표 주요 업무규정의 목적 적용대상 관리주체 역할과 책무< 2> , , , 
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구체적으로는 연구계획서의 작성 및 등록 연구비의 집행 정산 절차 증빙서류의 보관 및 연구성과물의 활용에 , , ･

관한 조항이 포함되어 있으며 산학협력단 연구책임자 연구수행자 등 주요 주체들의 역할과 책임도 명확히 규정하, , 

고 있다 이 중 산학협력단은 연구비 중앙관리기관으로서 연구비의 집행 계약 회계 관리 등을 총괄하고 감독할 . , , 

권한을 가진다.

한편 국가연구개발사업 연구개발비 사용 기준 에 따르면 연구개발비는 직접비 인건비 재료비 위탁비 등, ( , , )「 」

와 간접비 인력지원비 성과활용지원비 등 로 구분되며 본 규정은 주로 산학협력단이 중앙관리하는 연구개발비( , ) , 

에 적용된다 반면 교내 자체 연구과제에 해당하는 교내 연구비의 경우 별도의 규정을 적용하는 대학도 있어. , 

연구비의 재원 성격에 따라 규정의 적용 범위가 달라질 수 있음을 시사한다 특히 본 규정은 연구비 사용과 관련된 . , 

기록물의 생산 관리 및 보관에 관한 조항을 다수 포함하고 있어 연구기록물 관리 측면에서 핵심적인 규정으로 ･

간주할 수 있다.

연구노트에 관한 규정2.2.2 

연구노트에 관한 규정은 대부분 국가연구개발혁신법 시행령 과 국가연구개발사업 연구노트 관리지침 을 ｢ ｣ 「 」

근거로 제정되며 일반적으로 세부지침의 형태로 운영되고 있다 해당 규정은 국가연구개발과제 및 협약과제에 , . 

참여하는 모든 연구자에게 적용되며 단순 용역과제나 학내 자체 연구과제는 의무 작성 대상에 포함되지 않는 , 

경우가 많다 그러나 일부 대학은 연구노트의 중요성을 고려하여 이를 자체 연구과제에도 적용할 것을 권고하고 . , 

있다.

연구노트는 연구자가 연구 수행의 전 과정을 체계적으로 기록하는 핵심적인 연구기록물로 연구책임자를 포함, 

한 모든 참여 연구자는 이를 성실하게 작성할 의무를 지닌다 이 규정에는 연구노트의 정의 작성 요건 필수항목. , , , 

보관기간 접근권한 열람 및 공개 소유 폐기 등에 관한 사항이 구체적으로 명시되어 있어 제도 운영의 명확성을 , , , , 

제고하고 있다.

산학협력단장은 연구노트 제도 운영의 총괄 책임자로서 보관 체계의 구축 접근통제 위 변조 방지 부정행위 , , , ･

예방을 위한 제도적 환경을 조성하는 역할을 수행한다 아울러 연구노트 작성 실태에 대한 지속적인 점검과 정기적 . 

교육의 이행에 대한 권한과 책임을 함께 부담하고 있다.

연구윤리에 관한 규정2.2.3 

연구윤리에 관한 규정은 년 학술진흥법 개정을 계기로 대부분의 국립대학에서 개정 보완되었다 특히 2020 · . ｢ ｣ 

같은 법 제 조 연구윤리의 확보 는 위조 변조 표절 부당한 저자 표시 등 연구 부정행위를 금지하고 기관이 15 ( ) , , , , 

소속 연구자의 윤리적 책임 이행을 지원할 의무가 있음을 법적으로 명시하고 있다 이에 따라 각 대학은 연구윤리 . 「

확보를 위한 지침 을 근거로 연구윤리의 기본 원칙 연구자료의 진실성 확보 학문 간 교류의 윤리 이해충돌 , , , 」

방지 인간 대상 연구 및 동물실험 윤리 건전한 연구실 문화 연구윤리 교육 등 광범위한 사항을 포괄하는 자체 , , , 

규정을 운영하고 있다.

이는 단순히 연구 부정행위를 방지하는 차원을 넘어 연구자 개인의 윤리의식 강화와 조직 차원의 책임 있는 , 

연구 환경 조성을 궁극적인 목적으로 한다 장수현 남영준 아울러 이 규정은 연구노트 실험기록지 연구( , , 2024). , , 

데이터 등 연구기록물의 신뢰성과 활용 가능성을 높이기 위한 체계적인 기록관리의 중요성도 함께 강조하고 있다.

적용대상은 일반적으로 전임교원 부설연구소 및 연구기관의 연구원 박사학위 소지 대학원생 등을 포함하며, , , 

일부 대학은 특별채용 연구자나 연구비 수혜를 통해 인건비를 지원받은 자까지도 규정의 적용범위에 명시하고 
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있다 또한 대학과 산학협력단은 연구자가 윤리적 책임을 충실히 이행할 수 있는 연구 환경을 조성할 책무가 있으. 

며 이를 위해 정기적인 연구윤리 교육을 제공하여야 한다, .

지식재산권에 관한 규정2.2.4 

지식재산권에 관한 규정은 대학이 확보한 연구성과를 지식재산으로 보호하고 이를 기술이전 및 상용화로 연계, 

하기 위한 제도적 기반을 마련하는 데 목적이 있다 본 규정은 지식재산의 창출 출원 귀속 유지 보상 및 활용에 . , , , 

관한 절차와 기준을 명시하고 있으며 세부적인 운영 기준은 별도의 지침을 통해 구체화하였다, .

이 규정에서 다루는 지식재산의 범주는 매우 포괄적이며 산업재산권 특허권 실용신안권 디자인권 상표권 , ( , , , 

등 저작권 영업비밀 및 노하우 그리고 신지식재산권 등을 포함한다 특히 이러한 지식재산권에 관한 기록물은 ), , , . , 

향후 권리 귀속 분쟁 대응 기술이전 절차의 타당성 상용화 전략 수립 등에서 핵심적인 근거자료로 활용될 수 , , 

있기 때문에 대학이 적극적으로 관리해야 할 연구기록물의 중요한 범주에 해당한다.

해당 규정은 교원 연구원 학부생 수료생 등 연구에 실질적으로 참여한 모든 대학 구성원에게 적용되며 지식재, , , , 

산권의 창출에 간접적으로 기여한 자에 대한 권리를 인정하는 조항도 포함하고 있다 아울러 산학협력단은 지식재. 

산권의 승계 출원 등록 유지 처분 및 기술이전을 전담하는 조직으로서 관련 업무를 감독하고 총괄적으로 수행한, , , , 

다.

에 따른 국립대학 연구기록물 관리  규정 분석 3.  KS  X  ISO  15489-1

과 연구기록물 관리3.1 KS X ISO 15489-1

호주 뉴사우스웨일즈 주립기록관은 기록관리구조를 정책 법령 표준 모범실무 규약 지침과 매뉴얼 훈련 서비, , , , , , 

스 및 지원 등으로 구분하여 제시한 바 있다 이 중 표준은 의무적이고 측정 가능하며 준수 여부를 감시할 수 . 

있는 틀이 되는 기준이다 에서는 기록관리에 관한 정책과 표준을 정립하고 이에 입각한 절차와 지침을 . ISO 15489

수립하여 공표하는 것이 기록관리의 주요 영역이라고 적시하고 있다 설문원( , 2004).

현재 우리나라 기록관리 국가표준은 총 개11 2)로 이 중 은 기록관리의 개념과 원칙을 표방KS X ISO 15489-1

한 대표적인 표준이다 이 표준은 기관의 기록관리 요구사항을 결정하고 파악하는데 여전히 유효한 도구이며 기록. 

관리가 지향해야 할 모범적인 지침으로서 역할을 한다 또한 기록물의 생산 획득 분류 통제 저장 이용 처분 . , , , , , , 

등 기록관리 프로세스별 기준과 요건을 제시하고 있어 연구단계별 생산되는 기록물을 관리 통제하기 위한 기준으

로 활용하기에 적합하다 즉 은 국가 차원에서 기관의 기록관리 체계 수립 및 운영에 대한 . , KS X ISO 15489-1

공통된 기준을 제시하는 가이드라인으로서 연구기록물 관리에 이 표준을 적용함으로 인해 얻을 수 있는 이점은 

다음과 같다.

첫째 기록물의 품질요건을 확보하여 공신력 있는 증거로 활용하는 데 기여한다 은 조직의 , .  KS X ISO 15489-1

기록관리 체계가 목표로 삼아야 할 요건으로 기록물의 대 속성을 확보할 것을 명시하고 있다 기록물의 대 4 . 4

속성은 진본성 신뢰성 무결성 이용가능성으로 생산하고 관리하고 이용할 만한 가치 있는 기록물이 갖추어야 , , , 

할 품질요건이기도 하다 국가기록원 연구의 전 과정에 걸쳐 가지 속성을 갖춘 기록물을 획득하여 그 ( , 2006). 4

속성을 유지한 상태로 기록물을 관리하고 보존할 때 누구나 신뢰할 만한 공신력 있는 기록물로 인정받을 수 있게 , 

2) 해당 표준은 국가기록원 누리집 기록관리자료실 에서 확인하였다 (https://www.archives.go.kr/next/newdata/standardCondition.do) . 
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된다 다시 말해 기록물의 대 속성은 연구기록물이 믿을 만한 증거자료이자 지속적으로 관리할 만한 가치를 갖는 . 4

기록물인지 확인할 수 있는 판단의 근거로 작용할 수 있도록 한다.

둘째 연구기록물을 대학의 핵심 자산으로 활용할 수 있도록 지원한다 에 의하면 기록은 , . KS X ISO 15489-1 ‘

업무활동의 증거이자 정보 자산이다 기록물은 더 이상 업무의 부산물이 아니라 조직의 경영을 위해 실질적으로 ’ . 

활용될 필요가 있는 대상으로 변모하고 있다 김명훈 이정은 윤은하 체계화된 연구기록물은 후속 ( , 2017; , , 2018). 

연구나 기술개발에 재활용되어 정보 자산적 가치를 확보하고 이렇게 축적된 연구성과는 지식재산권 출원과 기술, 

이전으로 이어져 기술료 수입 등 경제적인 이익을 창출하게 된다 즉 에 기반한 연구기록물 . , KS X ISO 15489-1

관리는 행위의 증거이자 지식으로서의 정보 자산적 가치를 넘어 지식재산권 확보와 기술이전에 따른 경제적 가치

를 동반할 수 있도록 지원한다 구찬미 김순희( , , 2017).

셋째 전자적으로 생산되는 연구기록물에 대한 체계적 접근을 가능하게 한다 은 본격적인 , . KS X ISO 15489-1

디지털 환경에서 기록물이 생산 단계부터 관리되어야 할 필요성을 강조하고 있으며 이를 실현하기 위해 업무활동, 

에 기반한 분류체계 메타데이터의 관리 접근권한 통제 및 이력 관리 등 다양한 기록관리 도구를 제안한다 이러한 , , . 

도구들은 시스템을 기반으로 하여 기록관리 전 과정을 지원한다 예를 들어 전자연구노트는 생산 단계에서부터 . , 

과제 단위로 등록 및 분류가 가능하고 생산자 생산일시 변경이력 등 메타데이터가 자동으로 생성된다 또한 , , , . 

버전관리 및 감사 추적 기능을 통해 연구노트의 진본성과 무결성을 확보할 수 있다 이러한 시스템은 (audit trail) . 

연구기록물을 표준화된 방식으로 일관되게 관리할 수 있도록 함으로써 후속 연구에서의 활용과 재현 가능성을 , 

높이는데 유리한 조건을 제공한다.

마지막으로 에 기반한 연구기록물 관리는 공공의 이익 창출과 사회적 신뢰 확보에 기여한KS X ISO 15489-1

다 에 의하면 업무와 행위의 증거로서 기록물을 남기는 것뿐만 아니라 공동체 혹은 사회의 . KS X ISO 15489-1

기대치에 부응하는 기록물을 생산할 것을 요구하고 있다 이런 측면에서 연구기록물은 다른 연구자나 일반 대중들. 

에게 공유되어 지식의 확산과 발전에 기여할 수 있으며 특정 사회문제 해결을 위한 과학적 근거로 작용할 수 

있다 대표적인 예로 년부터 시행되는 지역혁신중심 대학지원체계 이하. 2025 ( , RISE)3)를 들 수 있다 는 대학. RISE

과 지역사회가 협력하여 지역의 현안을 해결하고 동반성장을 도모하는 주요 과제를 선정하여 지원하는 사업이다. 

약 년간 각 시도 및 대학에서 사업 수행을 위해 생산되는 방대한 기록물이 사회의 지속가능성과 공동체 발전에 5

기여하는 공공의 자산으로서 사회적 책임을 다할 수 있도록 지금부터 체계적으로 준비해 나갈 필요가 있다.

에 따른 규정 분석 3.2 KS X ISO 15489-1

은 조직 및 업무의 활동 법적 요구사항 이해관계자의 요구 등을 반영하여 어떤 활동이 KS X ISO 15489-1 , , 

기록되어야 하는지 총 단계8 4)로 구분하고 있다 본 연구는 이 단계를 바탕으로 하되 상호 유사하거나 중복되는 . , 

절차를 통합하여 연구기록물 관리 체계를 보다 명료하고 일관되게 분석하고자 하였다 이에 따라 기록관리 프로세. 

스를 생산 획득 및 등록 분류 및 편철 접근통제 보관 및 저장 처분 이용 및 활용의 단계로 재구성하였다, , , , , , 7 . 

단계별 요건의 충족 여부는 의 기준을 바탕으로 세 가지 평가 범주로 구분하였다 업무규정이 KS X ISO 15489-1 . 

3) 는 지방자치단체의 대학 지원 권한 확대와 규제 완화를 통해 지방자치단체 주도로  RISE(Regional Innovation System & Education)

대학을 지원하여 지역과 대학이 처한 공동위기를 극복하고 대학과 지역의 동반성장을 도모하는 체계이다 교육부는 개 시도가 각 . 17 ․

지역의 특색을 반영하고 지역 대학의 강점 특성화 분야를 고려한 개년 기본계획을 대학과 협력하여 수립하였으며 지역의 , RISE 5 , 

추진을 뒷받침하기 위한 지원 전략을 확정한 바 있다 교육부 보도자료 자RISE RISE . ( , 2024.12.27. )

4) 에 따르면 기록 생산 기록 획득 분류와 색인작성 접근 통제 기록 저장 이용과 재이용 마이그레이션 또는  KS X ISO 15489-1:9 , , , , , , 

변환 처분 총 단계로 구분하고 있다, 8 .
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해당 요건을 충실히 반영한 경우 충족 일부 반영되었으나 미흡하거나 불완전한 경우 일부 충족 관련 조항이 ‘ ’, ‘ ’, 

없거나 전혀 반영되지 않은 경우 미충족으로 평가하였다‘ ’ .5)

생산3.2.1. 

  

에 따르면 생산은 기록관리의 첫 단계로 조직의 업무 활동을 수행하기 위한 요구사항KS X ISO 15489-1:9.2 ‘ ’ , 

을 분석하고 이를 기록관리시스템 설계에 반영하는 것을 포함한다 또한 기록물 생산 시에는 해당 기록물의 내용뿐. 

만 아니라 그 맥락에 관한 메타데이터를 함께 생산할 것을 요구하고 있다 이러한 요건을 갖추어 생산된 기록물은 . 

신뢰할 수 있는 유효한 증거로서의 가치를 지닌다 이정은 윤은하( , , 2018).

각 업무규정에서는 연구 활동과 관련된 다양한 유형의 연구기록물을 생산하고 관리할 것을 명시하고 있으며, 

해당 기록물에 최소한의 맥락정보를 포함하도록 요구하고 있다 대학에서 공통적으로 생산하도록 규정된 주요 . 

기록물은 다음 세 가지로 구분할 수 있다.

첫째 연구계획서는 연구과제를 신청하거나 계약을 체결하기 위한 필수적인 기록물로 대부분의 대학은 이를 , , 

연구비 관리에 관한 규정에 근거하여 의무적으로 생산한다 연구계획서는 연구비 지원기관의 지침에 따라 추진일. 

정 참여연구자 현황 연구비 소요예산 등을 구분하여 작성하고 반드시 산학협력단을 경유하여 연구과제를 신청해, , , 

야 한다 또한 과제 종료 후에는 중간보고서 결과보고서 연차보고서 등 단계별 성과보고서를 작성하여야 하며. , , , 

연구비 사용실적 보고서와 지출 증빙자료 등은 산학협력단을 통해 연구비 지원기관에 제출된다.

둘째 계약서는 연구과제의 협약 체결을 위한 공식 기록물로서 연구비 관리에 관한 규정의 협약 체결 또는 , , ‘ ’ 

연구계약 체결 조항에 따라 작성된다 국가연구개발과제의 경우 협약서에는 수행계획서 연구윤리 확보 방안‘ ’ . , , 

연구개발성과의 등록 및 기탁 연구정보의 수집과 활용에 관한 사항 등이 포함되며 특히 연구성과 및 연구결과물, , 

에 대한 소유권 분쟁 등을 예방하기 위해 지식재산권의 귀속에 관한 내용을 필수적으로 반영해야 한다 계약서는 . 

일반적으로 지원기관이 제공하는 서식을 활용하되 별도 서식이 없는 경우 각 대학의 표준연구계약서로 갈음할 , 

수 있다.

셋째 연구노트는 연구과제를 수행하면서 얻은 정보 데이터 노하우 등을 체계적으로 기록한 것으로 연구노트, , , , 

에 관한 규정에는 작성항목 보관 및 관리 열람 및 공개 폐기 소유 및 활용에 관한 사항이 명시되어 있다 연구노, , , , . 

트에는 실험방법과 과정 실패로 간주되는 데이터를 포함한 모든 실험 과정과 결과를 객관적인 사실에 기반하여 , 

정확하게 기록해야 한다 특히 작성된 내용을 수정 삭제하거나 별도의 자료를 연구노트에 부착하는 경우 이에 . ･

5) 이에 대한 정량적 기준은 총 개 규정을 대상으로 해당 요건을 이상 충족한 경우 개 충족 이상 이하 충족한  130 , 70% ( 91 ) ‘ ’, 31% 69% ≧

경우 개 의 경우를 일부 충족 이하인 경우 개 를 미충족으로 분류하였다(40~90 ) ‘ ’, 30% ( 39 ) ‘ ’ .≦

구분 요건 규정 내용 충족비율

생산

(KS X ISO 15489-1:9.2)

업무상 필요 법률적 요구사항 - , 

공동체 혹은 사회의 기대치 등 

요구사항에 부응하기 위해 기록물을 

생산하여야 한다.

연구비 연구계획서 및 계약서 등 연구단계별 -( ) 

기록물 생산 관리 연구비 지급을 위한 각종 증빙자료 , ･

생산관리 ․

연구노트 국가연구개발과제의 경우 의무적으로 -( ) 

연구노트 생산 명시 기관명 일련번호 연구과제명, , , , 

기록자 점검자의 서명 인증 및 날짜 기재, ( ) 

연구윤리 연구자는 연구계획부터 종료까지의 전 -( ) 

과정을 정확하고 자세하게 작성기록 연구노트 , ․

의무적 생산 명시  

80.8%

개(105 )

기록물의 내용과 생산 정황을 기록한 -

메타데이터를 함께 생산하여야 한다.

18.5%

개(24 )

표 기록물 생산 요건과 규정 주요 내용< 3> 
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대한 서명과 해당 일자를 반드시 기재하여야 한다 일부 대학에서는 이러한 작성 기준을 연구윤리에 관한 규정에도 . 

반영하여 연구 진실성 확보의 근거로 삼고 있다.

요컨대 국립대학의 주요 업무규정은 연구 수행과 관련하여 다양한 유형의 연구기록물 생산을 명시하고 있으며, , 

해당 기록물에 대한 최소한의 맥락정보를 포함하도록 요구하고 있어 의 생산 단계 요건을 KS X ISO 15489-1

비교적 충족하고 있는 것으로 볼 수 있다.

획득 및 등록3.2.2. 

기록관리의 관점에서 획득과 등록은 생산과 함께 기록관리의 시작 단계를 이루며 조직이 기록물에 대한 ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ , 

통제와 관리를 본격적으로 개시하는 시점을 의미한다 이 두 개념은 서로 밀접하게 연결되어 있으나 기능적 측면에. 

서 미세한 차이를 보인다 획득은 기록물을 수집하거나 확보하는 행위 자체에 초점을 두며 조직이 기록물을 . ‘ ’ , 

공식적으로 확보하는 과정을 뜻한다 반면에 등록은 획득된 기록물을 대상으로 고유식별자 및 메타데이터 등을 . ‘ ’

부여하고 이를 시스템에 등재하는 절차로 기록물에 대한 관리 주체와 맥락을 명확히 하기 위한 목적을 지닌다, .

년에 개정된 에서는 기록물 등록 단계를 삭제하였는데 이는 전자기록 환경에서 기록물 2016 ISO 15489-1 ‘ ’ , 

획득이 대부분 시스템에 의해 자동으로 등록되는 현실을 반영한 것으로 이정은 윤은하( , , 2018), KS X ISO 

역시 이러한 개정 내용을 그대로 수용하고 있다 은 기록물 획득 시 조직이 15489-1 . KS X ISO 15489-1:9.3

생산한 모든 문서와 관련 메타데이터를 함께 확보해야 한다고 명시하고 있으며 이 시점에서 접근권한과 보유기간, 

에 대한 결정도 이루어져야 한다고 규정한다 아울러 일단 등록된 기록물에 대한 정보는 원칙적으로 변경이 불가능. 

하나 예외적으로 변경이 필요한 경우에는 해당 변경사항에 대한 이력을 유지해야 한다, .

국립대학의 주요 업무규정을 분석한 결과 대부분의 규정에서는 연구 수행 과정에서 생산되는 모든 기록물의 , 

등록을 명문화하고 있지 않으며 특정 유형의 기록물에 한해 등록의무를 부과하고 있는 것으로 나타났다 예컨대. , 

연구비 관리에 관한 규정에서는 연구책임자 또는 산학협력단이 협약 또는 계약 체결 후 해당 연구과제를 각 대학의 

연구비관리시스템에 등록해야 함을 명시하고 있다 등록사항에는 연구과제명 지원기관 연구개발기간 연구개발. , , , 

에 관한 정보와 참여연구원의 신분 계상률 등 참여인력에 관한 정보 비목별 예산편성에 관한 정보 등이 포함된다, , . 

또한 연구 수행 중 연구계획서를 변경할 경우 변경내용과 사유를 명시하여 지원기관과 관리기관의 승인을 받은 , 

후 시스템에 재등록하도록 규정하고 있다.

연구노트에 관한 규정에서는 등록 요건이 보다 구체적으로 명시되어 있다 연구노트는 서면연구노트와 전자연. 

구노트로 구분되는데 서면연구노트의 경우 기관명 일련번호 연구과제명 기록자 및 확인자의 서명 등을 포함해, , , , 

야 한다 전자연구노트는 기록자 및 점검자의 서명인증 기능 연구기록 입력일과 시간의 자동기록 기능 입력기록. , , 

구분 요건 규정 내용 충족 비율

획득 및 등록

(KS X ISO 15489-1:9.3)

조직이 생산한 모든 기록물과 관련 -

메타데이터를 획득 등록 하고 ( )

영속적으로 관리해야 한다. 

연구비 연구계획서 및 연구과제를 -( ) 

연구비관리시스템에 등록 연구계획 변경 시 , 

변경내용과 변경사유를 명시하여 관리기관에 

승인받아 시스템에 재등록 

연구노트 전자연구노트의 경우 -( ) 

전자연구노트시스템에 등록 작성내용을 수정삭제할 , ․

경우 서명과 날짜 기재

지식재산권 직무발명을 한 경우 본교 -( ) 

지식재산권관리시스템에 등록 및 신고 

50.8%

개(66 )

등록한 내용을 변경 시 변경사항에 - , 

대한 정보를 유지해야 한다.

50.0%

개(65 )

표 기록물 획득 및 등록 요건과 규정 주요 내용< 4> 
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을 수정했을 때 영구적으로 남는 수정 표시 기능을 갖추어야 한다 이는 연구노트의 진본성과 무결성을 확보하기 . 

위한 요건으로 전자적 환경에서 기록물 획득과 등록에 관한 사항을 잘 반영하고 있는 사례로 볼 수 있다.

또한 일부 대학의 규정에는 논문 지식재산권 저서 등의 연구성과를 지식재산권관리시스템 또는 학내 정보시스, , 

템에 등록하도록 의무화하고 있다 해당 조항은 등록 미이행 시 학술 활동경비 또는 각종 지원금의 지급을 제한할 . 

수 있음을 명시함으로써 연구성과 등록을 제도적으로 강제하고 있다 이는 연구윤리 준수를 유도하고 연구성과의 . 

체계적인 관리 및 활용을 강화하기 위한 제도적 장치로 해석할 수 있으며 이 강조하는 기록물, KS X ISO 15489-1

의 조직적 통제와 업무의 설명책임성 확보라는 원칙에 부합한다는 점에서 주목할 만하다.

종합적으로 볼 때 국립대학의 주요 업무규정은 의 기록관리 획득 단계 요건을 일부 충족하, KS X ISO 15489-1

는 수준으로 볼 수 있다 연구과제 연구노트 지식재산권의 주요 기록물에 대해 등록 절차와 요건이 비교적 명확하. , , 

게 제시되어 있으나 전체 기록물에 대한 포괄적 등록의무는 미비하거나 불완전하게 적용되고 있다 특히 메타데이. 

터의 체계적 확보 및 변경이력의 관리 측면에서는 일부 규정에서만 제한적으로 언급되고 있다.

분류 및 편철3.2.3. 

분류는 업무활동에 기반한 분류체계를 사용하여 기록관리를 위한 틀을 제공하는 것으로 KS X ISO 

에 따르면 이는 논리적으로 구조화된 규칙과 방법 분류체계에 제시된 절차상의 규칙에 따라 만들어15489-1:3.5 , 

진 범주 속에서 업무 활동과 기록물을 체계적으로 확인하고 정리한 것을 의미한다 기록물 분류의 목적은 기록물의 . 

기술 다른 기록물과의 연계성을 확보하고 처분이나 접근 통제 등 이후의 기록관리 과정을 지원하는(description), 

데 있다 국가기록원 김형국( , 2006; , 2025).

국립대학의 주요 업무규정에서 제시하고 있는 분류체계는 대부분 연구과제의 성격 또는 발주기관에 따라 구분

되는 특징을 지닌다 이는 연구비의 성격이나 재원을 담당하는 주체에 따라 행정적 재정적 기준을 중심으로 분류하. ·

는 방식과 맞닿아 있다 예를 들어 연구비 유형에 따라 정부 주도 지자체 주도 민간 주도 교내 연구비 등으로 . , , , , 

분류되며 사업 유형을 기준으로는 국가연구개발사업 대형국책사업 정부 및 기관 용역사업 산업체 용역 사업, , , , , 

교내 연구사업 등으로 구분한다 기록물은 각 과제별로 발생순서에 따라 편철되며 연구계획서 연구비 집행에 . , 

관한 결의서와 증빙자료 등을 포함하도록 명시하고 있다 또한 연구과제철에는 과제번호 과제명 지원기관 연구. , , , 

개발기간 연구책임자 등 과제별 식별정보를 명확히 표기하여야 한다, .

한편 연구노트에도 유사한 분류원칙이 적용되고 있다 연구노트 관련 규정에서는 연구노트를 국가연구개발사, . 

업 관련 지자체 및 기타 기관 관련 대학 자체 연구노트 등으로 구분하며 이에 따라 보존기간과 소유권이 달리 , , 

설정된다 이와 더불어 연구과제와 마찬가지로 자체 식별번호 및 생산 맥락정보를 부여하도록 하고 있다 이런 . . 

맥락에서 개별 규정에 나타난 분류체계는 과제 단위 중심의 실무 운영에 기반하고 있어 기록관리 차원에서 통합적

이고 표준화된 분류체계를 갖추었다고 보기에는 한계가 있다.

구분 요건 규정 내용 충족 비율

분류 및 편철

(KS X ISO 15489-1:8.3)

(KS X ISO 15489-1:9.3)

업무활동에 기반한 분류체계를 -

설계하여 기록관리를 위한 틀을 

마련하여야 한다. 

연구비 정부주도 지자체주도 민간주도 교내 -( ) , , , 

연구비 등 구분

연구노트 국가연구개발사업 대형국책사업 정부 -( ) , , 

및 기관 용역사업 산업체 용역사업 교내 자체 연구 , , 

사업 등으로 분류 과제별로 발생순서에 따라 편철하고 , 

과제번호 지원기관 사업명 연구책임자 등 표기, , , 

3.8%

개(5 )

분류체계는 처분지침 접근권한과 - , 

같은 다양한 기록관리 과정을 

지원하여야 한다. 

1.5%

개(2 )

표 기록물 분류 및 편철 요건과 규정 주요 내용< 5> 
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접3.2.4. 근 및 통제

및 은 기록물에 대한 접근통제를 기록관리의 핵심 요소로 간주하며 누가 행위주KS X ISO 15489-1:9.5 8.4 , ‘ ’(

체 어떤 환경 업무활동 에서 접근이 허용되는지를 명확히 규정할 것을 요구한다 이를 위해 기록물 및 이용자를 ), ‘ ’( ) . 

대상으로 접근 조건을 설정하는 기준과 지침을 수립할 필요가 있다 특히 접근통제를 효과적으로 구현하기 위해서 . , 

이용자의 권한에 따라 접근 범위를 차등 설정하여야 하며 해당 권한은 업무와 관련된 책임이나 역할에 근거하여 , 

부여되어야 한다.

산학협력단에 보관중인 연구노트는 연구책임자가 사전에 부여한 열람등급에 따라 열람 권한이 결정되며 열람, 

은 원칙적으로 관리기관장의 승인을 통해 학내 또는 지정된 장소에서만 허용된다 특히 연구자가 연구개발성과를 . , 

외부 기관에 제출하거나 지식재산권의 출원 및 보호 등의 목적으로 연구노트를 열람하고자 하는 경우 열람권과 

사용권이 보장된다 연구노트는 원칙적으로 외부 공개가 제한되지만 공익적 목적 기술 보호 등 정당한 사유가 . , 

인정되면 각 대학의 연구위원회의 심의를 거쳐 제한적으로 공개가 가능하다.

이러한 관점에서 국내 일부 대학의 연구노트 및 연구윤리에 관한 규정은 의 접근통제 요건KS X ISO 15489-1

을 일부 충족하고 있는 것으로 보인다 예컨대 연구노트 관련 규정에서는 기록물의 민감도와 성격에 따라 등. , A~D

급으로 구분하고 등급별 열람권한과 그 범위를 구체적으로 명시하고 있다 다음의 표 은 기록물 등급별 열람, . < 7>

권한 범위와 해당 권한자를 정리한 것이다.

등급은 연구의 핵심정보가 포함되어 있어 열람 범위를 최소화하며 등급과 등급은 재산적 가치와 보안의 A , B C

유무에 따라 제한된 인원에게만 접근을 허용하고 있다 등급은 별도의 보호조치가 없는 일반적인 정보로 교직원 . D

등 누구나 열람이 가능하다 이러한 분류 및 열람 기준은 기록물의 중요도와 민감도에 따른 차등적 접근통제의 . 

구체적 사례로서 의 요건을 일부 충족하는 것으로 해석할 수 있다 아울러 연구노트의 열람 대KS X ISO 15489-1 . ･

여 반납 등 이용 내역을 철저히 기록하기 위해 관리대장을 비치하도록 규정한 점은 기록물의 이용에 대한 추적 ･

등급구분 권한범위 권한자

A

연구노트의 내용이 대외 유출시 기관의 노하우 축적 및 재산적 가치에 중대한 영향을 미칠 

것으로 예상되는 것 또는 대외 유출시 다른 유사분야의 연구에 적용이 가능한 핵심적인 내용이 

기술된 것

기록자 및

연구책임자

B
연구기관의 노하우로서 재산적 가치가 큰 기술에 대한 내용을 기술한 것으로 기관에서 보호를 

위해 열람범위를 가급적 최소화시킨 것
기록자 소속 부서책임자

C 연구기관의 노하우로서 재산적 가치가 있는 내용을 기술한 것 기록자 소속 상위부서장

D 연구노트의 기재내용에 대하여 별도의 보호조치가 필요치 않은 것 기관 직원

표 기록물 등급별 열람권한 범위< 7> 

구분 요건 규정 내용 충족 비율

접근통제

(KS X ISO 15489-1:9.5)

(KS X ISO 15489-1:8.4)

개별 기록물과 이용자에게 접근권한 -

부여를 위한 기준을 마련하여 

시스템에 적용하여야 한다. 
연구노트 열람등급볍 열람권한 범위 내에서 -( ) 

산학협력단이 승인지정한 장소에서 열람 허용․

연구윤리 국가연구개발사업 수행 관련 보안이 -( ) 

요구되는 주요 정보자료 연구성과 등이 무단 유출되지 , 

않도록 보안대책 수립 시행

33.8%

개(44 )

인증받지 않은 이용이나 변경- , 

파기로부터 기록물을 효과적으로 

보호하였음을 입증할 수 있는 추적 

기능을 구현하여야 한다. 

0%

개(0 )

표 기록물 접근 및 통제 요건과 규정 주요 내용< 6> 
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가능성과 증거 확보 측면에서 기록관리 원칙을 반영한 사례로 볼 수 있다.

또한 연구윤리에 관한 규정에서는 연구노트 및 연구데이터에 대한 소유 보안 공개 등에 관한 정책을 수립하여 , , 

운영할 것을 요구하고 있다 특히 국가연구개발사업이나 주요 연구성과의 해외 유출 방지를 위한 보안대책의 수립 . 

시행을 명문화하고 있다 예컨대 방위력 개선사업이나 미래핵심기술과 같이 민감도가 높은 연구과제에 대해서는 . , 

별도의 보호조치를 규정하고 있다는 점에서 특정 기록물의 보안 필요성과 접근제한을 제도적으로 뒷받침하고 

있음을 볼 수 있다 다만 기록물의 변경 및 수정 행위에 대한 체계적 관리나 감사 추적 기능의 구현과 같은 기술적 . , 

측면에 있어서는 의 요구사항을 충족하고 있다고 보기 어렵다KS X ISO 15489-1 .

보관 및 저장3.2.5. 

은 기록물의 저장에 있어 가지 핵심 요건 이용성 신뢰성 진본성 보존성 을 충족할 KS X ISO15489-1:9.6 4 ( , , , )

수 있는 매체의 사용을 강조한다 아울러 재난으로부터 기록물을 보호하고 매체 변환을 위한 사전 정책과 지침의 . , 

수립을 명시적으로 요구하고 있다 이러한 기준은 전자기록 및 비전자기록 모두에 적용되며 단순한 물리적 보관을 . , 

넘어 장기 보존 및 지속적 이용 가능성 확보에 주된 목적을 두고 있다 국가기록원( , 2006).

먼저 연구비 관리에 관한 규정에 따르면 연구비 사용에 따른 증빙자료는 전자문서 및 전자거래기본법 이하, ( , ｢ ｣

전자문서법 에 따라 전자적 형태로 보관하는 것을 원칙으로 하고 있다 전자문서법 제 조 제 항 및 제 항에 ) . 5 1 2｢ ｣ ｢ ｣ 

제시된 요건을 충족할 경우 별도의 종이 문서 없이 전자자료만으로도 법적 효력을 인정받을 수 있다 즉 디지털 . , 

형태로 생산된 문서가 작성자 작성시점 내용의 신뢰성 등을 충족하거나 종이문서를 스캔 또는 전자적 형태로 , , 

변환하여 진본성 무결성 재현가능성 등을 확보한 경우 스캔 파일은 종이 원본과 동일한 법적 지위를 가진다, , , .

연구노트 관리 측면에서도 장기 보존을 위한 체계적 관리 방안이 일부 대학 규정에 의해 시행되고 있다 년 . 30

이상 장기 보존의 대상으로 연구노트를 명시하고 있으며 읽기전용포맷 변환 및 마이크로필름 등 다양, (PDF/A-1) 

한 저장 매체의 활용을 허용하고 있다 이는 매체 수명에 따른 포맷 변환과 기록물의 장기 보존 및 이용을 가능하게 . 

하는 매체 이전 전략을 포함하고 있다는 점에서 의 핵심 요건을 일부 반영한 사례로 볼 수 , KS X ISO15489-1

있다.

또한 연구노트는 연구책임자의 책임하에 작성 보관하되 과제 종료 후에는 원본을 산학협력단에 반드시 제출하, 

도록 하고 있다 다만 후속 연구나 유사 연구에 참고하기 위한 경우 연구책임자가 관리기관장의 승인을 받아 . , 

일정 기간 연구노트를 자체적으로 보관할 수 있다 이와 함께 일부 대학에서는 연구노트의 보관 및 관리에 대해 . 

기록관리 관점에서 보다 적극적인 제도적 조치를 취하고 있으며 그 일례로 산학협력단장이 연구노트의 생산현황, 

을 매년 대학에 보고하고 일정 기간 보관 후에는 대학기록관으로 이관할 것을 규정하고 있다, .

구분 요건 규정 내용 충족 비율

보관 및 저장 

(KS X ISO 15489-1:9.6)

이용성 신뢰성 진본성 보존성을 - , , , 

보장할 수 있는 매체에 기록물을 

저장하여야 한다. 

연구비 전자문서법 에 따른 전자화문서의 경우 -( ) ｢ ｣

그 증명자료를 보관함으로써 관련 법령에서 정하는 

문서의 보관으로 갈음

연구노트 연구노트 관련 모든 자료 중 서면 -( ) 

연구노트 원본을 읽기전용포맷 으로 (PDF/A-1)

변환하여 별도 보관 가능 전자연구노트는 기관의 자체 , 

보관소 및 제 의 공인전자문서보관소에 보관 가능3

50.0%

개(65 )

승인되지 않는 접근 분실 폐기 절도 - , , , 

및 재난으로부터 기록물을 보호하고 

매체 변환 백업 및 복원 기능을 , 

구현해야 한다. 

40.8%

개(53 )

표 기록물 보관 및 저장요건과 규정 주요 내용< 8> 
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아울러 연구비 증빙자료와 전자연구노트는 대학의 자체 보관소 또는 공인전자문서보관소에 위탁 보관할 수 

있도록 규정되어 있다 대학 및 산학협력단이 운영하는 연구비관리시스템이나 스토리지에 보관할 수 있으며 과학. , 

기술정보통신부에서 인증한 공인전자문서보관소에 위탁 보관하는 것도 가능하다.

처분3.2.6. 

및 에 따르면 기록물의 처분에 관한 주요 원칙은 다음과 같다 첫째 처분은 체계적KS X ISO 15489-1:8.5 9.9 , . , 

이고 일상적인 기록관리 활동의 일환으로 이루어져야 한다 둘째 기록물은 사전 승인을 받은 경우에 한해 파기할 . , 

수 있으며 기밀성을 보존하는 방식으로 파기되어야 한다 셋째 처분 활동과 관련된 모든 정보는 관리 유지되어, . , ・

야 한다 국가기록원 이러한 원칙과 비교해 볼 때 주요 업무규정에서도 관련 자료의 편철 및 보관 증명( , 2006). , ‘ ’, ‘

서류 보관 폐기 등의 항목을 통해 기록물 처분 기준을 일부 반영하고 있는 것으로 나타났다 예컨대 연구비 ’, ‘ ’ . , 

사용에 관한 증빙자료나 연구윤리에 관한 조사기록 등은 원칙적으로 년간 보존하도록 규정하고 있다 아울러 5 . 

소송 등 법적 사유가 있는 경우 관련 법령에 따라 보존기간을 연장할 수 있도록 예외조항을 두고 있어 일정 수준의 

대응 체계도 마련되어 있음을 볼 수 있다.

또한 연구노트 지식재산권의 출원 및 등록 관련 기록물은 기본적으로 년 보존을 원칙으로 하되 과제의 , , 30 , 

성격이나 지원기관과의 협약에 따라 보존기간을 조정할 수 있도록 규정하고 있다 일부 대학의 경우 국가연구개발. 

과제 산학협력과제 자체 연구과제 등 연구노트를 과제별로 구분하여 보존기간을 차등 적용하기도 한다 예컨대, , . , 

국가연구개발과제를 제외한 산학협력과제나 자체 연구과제에 대한 연구노트는 보존기간을 년 이하로 설정하고 10

있다.

아울러 연구윤리에 관한 규정에는 연구의 독창성을 증명하고 연구결과의 법적 보호를 위해 연구과정에서 얻은 

승인내용 인용한 출처 연구수행 중 생성된 모든 데이터를 온전하게 보존하도록 규정하고 있다 연구데이터에 , , . 

대해 명확한 보존기간을 명시하고 있진 않지만 지식재산권을 보호하는데 필요한 기간 동안 보존되어야 하며 연구 , 

부정행위에 관한 제보나 문책이 발생한 경우 사건이 완전히 종결될 때까지 보존하도록 명시하고 있다.

한편 기록물의 처분 절차 및 방법에 관해 각 업무규정에는 다음과 같은 사항이 공통적으로 반영되어 있다 보존. 

기간이 경과한 연구노트 중 보관의 필요성이 없다고 판단되는 경우 또는 보존기간이 경과하지 않았더라도 기술 

환경의 변화 등으로 보존가치가 없다고 판단되는 경우에는 폐기가 가능하도록 규정하고 있다 이 경우 산학협력단 . , 

소관 위원회의 심의를 거쳐야 하며 연구자에게 폐기 사실을 사전에 통보하여야 한다 다만 극소수의 대학에서만 , . , 

보존기간이 경과한 연구과제철에 대해 공공기록물법 제 조에 준하여 폐기 절차를 따르도록 명시하고 있다27 .「 」

구분 요건 규정 내용 충족 비율

처분

(KS X ISO 15489-1:8.5)

(KS X ISO 15489-1:9.9)

보존기간이 경과한 기록물에 대한 -

처분지침 규정 을 마련하여야 한다( ) . 

연구비 연구비 관계 서류는 년간 보관-( ) 5 , 

보존기간이 경과하기 전이라도 기술 환경의 변화 등에 

따라 보존가치가 없다고 판단되는 경우 폐기 가능  

연구노트 연구노트는 작성일로부터 년 보존-( ) 30 , 

연구노트를 폐기하고자 하는 경우 산학협력단 자체 

심의를 거쳐 폐기 연구노트 관리대장을 구비하여 , 

열람 폐기 등에 관한 사항 작성 관리 , 

56.2%

개(73 )

기록물 처분활동과 관련된 정보를 -

관리하도록 명시하여야 한다.  

6.2%

개(8 )

표 기록물 처분 요건과 규정 주요 내용< 9> 
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이용 및 활용3.2.7. 

에 따르면 기록물은 보유 기간 동안 지속적으로 이용 가능해야 한다 권한이 있는  KS X ISO 15489-1:9.7 , . 

사용자가 기록물에 접근할 수 있어야 하고 필요한 기록물을 쉽게 검색하고 열람할 수 있어야 한다 나아가 시간이 , . 

지나도 포맷이나 기술 환경의 변화에 영향을 받지 않고 열람이 가능해야 한다 이를 위해 은 . KS X ISO 15489-1

생산자 작성일 변환 이력 등 시스템 이용을 위한 메타데이터를 유지할 것을 요구하며 호환성과 무결성이 검증된 , , , 

국제표준 포맷으로의 변환 등 지속적인 이용 가능성을 보장하기 위한 방안을 제시하고 있다. 

이러한 측면에서 국립대학의 주요 업무규정은 의 요건을 일부 충족하고 있는 것으로 평가된KS X ISO 15489-1

다 먼저 연구기록물의 이용 및 활용에 관한 조항은 연구결과물 및 연구성과의 관리와 활용 연구개발성과의 . ‘ ’, ‘

보고 연구결과물의 소유 등의 항목에 명시되어 있다 특히 연구노트를 연구개발성과의 검증 과제평가 연구자 , ’ . , , , 

보호 지식재산권 출원 등 다양한 목적으로 활용할 수 있다고 규정하고 있는 점은 에서 강조하, KS X ISO 15489-1

는 기록물의 재이용 원칙에 부합하는 사례로 간주할 수 있다.

한편 국가연구개발사업 수행과정에서 얻어진 유 무형의 성과 활용에 대한 소유권은 주로 협약에서 정하는 바에 , ·

따르며 별도로 명시되어 있지 않은 경우 대학이 소유하는 것을 원칙으로 한다 특히 연구개발성과에 대한 지식재, . 

산권의 출원 및 기술이전 계약 등에 관한 사항은 지식재산권에 관한 규정에 별도로 명시하고 있다 이와 함께 . 

연구결과물의 소유권에 대한 사항은 연구윤리에 관한 규정에 상세히 나열하고 있다 연구자는 대학의 사전 허가 . 

없이 연구결과물을 임의로 사용하거나 제 자에게 양도할 수 없으며 아울러 연구과정에서 사용되거나 생성된 데이3 , 

터 표본 연구산출 등에 대한 소유권 및 이에 수반되는 책임 소재를 연구 착수 단계부터 명확히 하여야 한다는 , , 

규정을 두고 있다.

요컨대 은 기술 환경의 변화에도 불구하고 기록물의 장기적 이용 가능성을 보장하기 위해 , KS X ISO 15489-1

메타데이터의 지속적인 유지 관리 표준화된 파일 포맷의 적용 매체 변환에 대한 정책 수립 등을 요구하고 있다, , . ･

그러나 주요 업무규정은 연구기록물의 활용 및 소유권에 관한 규범적 기준은 비교적 명확하게 제시하고 있는 

반면 기술적 변화에 대응하기 위한 실질적인 실행 방안이나 시스템 차원의 대응 전략은 제도적으로 미흡한 수준에 , 

머물러 있는 실정이다 지금까지 분석한 내용을 표 에 정리하였으며 이를 바탕으로 다음의 세 가지 주요 . < 11> , 

결과를 도출하였다.

구분 요건KS X ISO 15489-1 규정 내용 충족 여부

생산

업무상 필요 법률적 요구사항, , ① 

공동체 혹은 사회의 기대치에 따른 

기록물 생산 

연구계획서 협약서 계약서 중간보고서 결과보고서 등 작성 - , ( ), , 

및 제출

서면연구노트 및 전자연구노트 작성 연구노트에는 실험 방법- , 

   및 과정 실패로 간주되는 데이터를 포함한 모든 실험 결과를 작성,  

충족

기록물의 내용과 생산 정황을 ② 

기록한 메타데이터를 함께 생산
미충족

표 의 단계별 기록관리 요건에 따른 규정 내용 및 충족 여부< 11> KS X ISO 15489-1

구분 요건 규정 내용 충족 비율

이용 및 활용

(KS X ISO 15489-1:9.7)

기록물에 대한 지속적인 접근과 이용 -

가능성을 보장하는 계획을 

마련하여야 한다. 

연구비 연구와 관련된 제반 성과를 각종 학술발  -( ) 

전에 관한 자료로 활용

연구노트 연구책임자와 연구자의 연구개발성과  -( ) 

제출 연구과제 평가 연구자 보호 지식재산권 확보에 , , , 

적극 활용되어야 함

지식재산권 대학은 지식재산권 등의 연구성과로 -( ) 

발생한 모든 권리를 승계하여 소유함을 원칙으로 함

38.5%

개(50 )

기록물의 기술적 의존성에 대한 -

적절한 메타데이터를 유지하여야 

한다

0%

개(0 )

표 기록물 이용 및 활용 요건과 규정 주요 내용< 10> 
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첫째 국립대학의 연구기록물 관리에 있어 공공기록물법 과의 정합성이 전반적으로 미흡한 것으로 나타났다, . ｢ ｣

일부 규정에서는 기록물의 보관 방식이나 폐기 절차 등이 공공기록물법 의 기준을 충분히 반영하지 못하고 있으｢ ｣

며 평가 및 심의 절차를 명시하지 않거나 자체 폐기를 허용함으로써 대학 기록관의 통제력을 약화시키고 무단 , 

폐기의 가능성 내포하고 있다 또한 연구기록물이 공공기록물법 에 따라 관리 보존되어야 함에도 불구하고. , ・｢ ｣

일부 규정에서는 이를 민간기관이나 공인전자문서보관소에 위탁할 수 있도록 명시하고 있어 향후 법적 책임 소재

의 불분명성과 함께 기록물의 진본성 및 신뢰성 확보에 부정적인 영향을 미칠 우려가 있다.

둘째 연구기록물 관리에 관한 조항이 대학 내 여러 개별 규정에 분산되어 있어 연구기록물의 통합적이고 체계, , 

적인 관리에 한계가 있다 예컨대 연구과제의 등록 및 연구비 집행에 따른 관계 서류의 보관은 연구비 관리에 . , 

관한 규정에 연구노트의 작성 보관 및 처분에 관한 사항은 연구노트에 관한 규정 등에 각각 명시되어 있다 이로 , , . 

인해 동일한 범주의 연구기록물이라 하더라도 규정 간 적용 기준이나 관리 방식에 차이가 발생할 가능성이 있으며 

결과적으로 일관된 관리가 어려운 구조를 형성하고 있다 이러한 분산적 관리 체계는 연구기록물의 전 주기를 . 

아우르는 통합적이고 일관된 관리 기준의 필요성을 시사하며 이를 제도적으로 뒷받침할 수 있는 독립적인 연구기, 

록물 관리 규정의 제정이 요구된다.

셋째 연구기록물의 전 주기적 관리에 대한 체계적인 기준이 부재한 것으로 확인되었다 연구기록물의 생산, . , 

등록 분류 보관 접근 통제 처분 활용 등 단계별 관리에 있어 에서 제시하는 일부 요건은 , , , , , KS X ISO 15489-1

총족하고 있으나 단계별 절차와 관리 방식에 대한 구체적이고 명확한 규정은 여전히 미흡한 실정이다 특히 등록 , . 

및 분류 단계에서는 연구노트와 연구과제 기록물에 한정하여 제한적으로 기준이 적용되고 있을 뿐 연구기록물 , 

획득 및

등록

조직이 생산한 모든 기록물과 관련 ③ 

메타데이터 획득 관리･

연구계획서 및 연구과제를 연구비관리시스템에 등록- 

전자연구노트의 경우 전자연구노트시스템에 등록- 

기관명 일련번호 연구과제명 기록자 점검자의 서명 인증 및 - , , , , ( ) 

날짜 기재 

일부충족

변경사항에 대한 정보 유지④ 일부충족

분류 및

편철

업무활동에 기반한 분류체계 설계 ⑤ 
정부 주도 지자체 주도 민간주도 교내 자체 연구비 등 구분 - , , , 

국가연구개발사업 대형국책사업 정부 및 기관 용역사업 산업체 - , , , 

용역사업 교내 자체 연구사업 등으로 분류, 

과제별로 발생순서에 따라 편철하고 과제번호 지원기관 사업명- , , , 

연구책임자 등 표기 

미충족

다양한 기록관리 과정 지원⑥ 미충족

접근 및

통제

기록물과 이용자에게 접근조건을 ⑦ 

부여한 공식적 지침 마련 기록물 등급별 열람권한 범위내에서 산학협력단이 승인 - 

국가연구개발사업 수행 관련 보안이 요구되는 주요 정보 자료- , 

연구성과 등이 무단 유출되지 않도록 보안대책 수립 시행 

일부충족

기록물의 무결성을 보장하는 추적 ⑧ 

기능 구현
미충족

보관 및

저장

이용성 신뢰성 진본성 보존성을 , , , ⑨ 

보장할 수 있는 매체에 저장 - 서면연구노트는 읽기전용포맷 으로 변환하여 별도 보관(PDF/A-1)

- 전자연구노트는 기관의 자체 보관소 및 제 의 공인전자문서보관소에3

보관 가능  

일부충족

승인되지 않는 접근 분실 폐기, , , ⑩ 

절도 및 재난으로부터 기록물 보호
일부충족

처분

보존기간 경과 기록물에 대한 ⑪ 

처분지침 마련

연구개발비 관계 서류는 연구과제 종료일로부터 년간 보관- 5 , 

연구노트는 년 장기 보관  30

보존기간이 경과하기 전이라도 보존가치가 없다고 판단되는 경우 - 

자체 폐기 가능 

연구노트 폐기 시 산학협력단의 운영심의회를 거치도록 함- , 

일부충족

처분 활동과 관련된 정보 관리⑫ 미충족

이용 및

활용

기록물에 대한 지속적 접근과 ⑬ 

이용가능성을 보장하는 계획 마련 
연구노트는 연구책임자와 연구자의 연구개발성과 제출 과제평가- , , 

연구자보호 지식재산권 출원 등에 적극 활용, 

연구와 관련된 제반 성과를 각종 학술발전에 관한 자료로 활용  - 

대학은 지식재산권 등의 연구성과로 발생한 모든 권리를 소유- 

일부충족

기록물의 기술적 의존성에 대한 ⑭ 

적절한 메타데이터 유지
미충족
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전반을 포괄하는 일관된 관리체계는 마련되어 있지 않다 이에 따라 전 주기적 기록관리 체계를 기반으로 단계별 . 

메타데이터 확보 기록물 식별 기준의 설정 등 핵심요소를 포함한 관리기준을 정립할 필요가 있다, .

연구기록물 관리를  위한 규정 개선  방안4. 

규정 간 상충되거나 모순되는 조항 식별 정비 4.1 

연구기록물의 체계적 관리와 효율적 활용을 실현하기 위해서는 무엇보다 관련 규정의 정비가 시급하다 앞서 . 

살펴본 바와 같이 각 대학의 업무규정에서는 연구노트 연구계획서 연구비 증빙자료 연구결과물 등에 대한 등록, , , , , 

편철 보관 처분 등에 대한 사항을 부분적으로 다루고 있으나 연구기록물의 전 주기를 포괄하는 통합적 관리 , , , 

체계를 갖추고 있지 못한 실정이다 일부 대학에서 연구문서 관리 규정 연구산출물 관리에 관한 규정 등을 . , ｢ ｣ ｢ ｣ 

별도로 제정 운영하고 있으나 이들 역시 연구기록물의 생산부터 활용에 이르는 전 과정을 체계적으로 규율하고 , ･

있지 않다.

물론 연구기록물의 개념을 명확히 정립하고 이를 관리 대상으로 명문화 한 점은 대학 내 기록관리에 대한 인식

이 진전되고 있음을 보여주는 긍적적인 사례로 평가할 수 있다 그러나 여전히 생산 단계에서의 관리 기준 접근 . , 

통제 요건 메타데이터 부여 등 핵심적인 관리 요소를 반영하기에는 제도적 보완이 필요한 상황이다 따라서 연구, . 

기록물 관리를 위한 규정 및 지침의 체계적인 정비가 요구되며 이를 위해서는 기존 규정 간 상충되거나 모순되는 , 

조항을 식별하고 정비하는 작업이 선행되어야 한다 다음은 이러한 규정 간 충돌 사례를 중점적으로 분석한 결과이. 

다. 

첫째 기록물 처분 사항에 관하여 연구비 관리에 관한 규정에서는 연구비 집행에 사용된 모든 자료의 보관 및 , 

처분 기준을 공공기록물법 에 위임하고 있는 반면 연구노트의 처분에 대해서는 산학협력단 자체 심의기구의 , ｢ ｣

결정을 따르도록 명시하고 있다 이는 연구비 관련 증빙자료와 연구노트가 모두 연구기록물의 범주에 포함됨에도 . 

불구하고 서로 다른 관리기준이 적용되고 있음을 보여주는 사례로서 규정 간 일관성을 저해하는 요인으로 작용한, 

다.

둘째 동일한 연구개발비라 하더라도 교내학술연구비와 국가연구개발비 등 재원의 출처에 따라 연구기록물의 , 

관리기준이 상이하게 적용되고 있다 예를 들어 교내 학술진흥비에 의해 수행되는 연구과제의 경우 연구노트 . , 

제출이 의무사항으로 규정되어 있지 않은 반면 국가연구개발과제는 지원기관과의 협약 조건에 따라 제출 여부가 , 

결정되는 경향이 크다 이로 인해 연구기록물의 체계적이고 일관된 수집 및 보존이 어려워지며 특히 협약서에 . , 

최종 연구성과 제출 의무가 명시되지 않은 경우에는 개별 연구실에서 관련 기록물을 자의적으로 보존하거나 임의

로 폐기하는 사례가 발생할 수 있다 이와 같은 재원 유형에 따른 상이한 관리기준은 행정적 편의에 기인한 것으로. , 

연구기록물의 체계적 관리를 위해서는 재원의 구분과 관계없이 일관된 기준에 따른 통합적 관리 체계의 구축이 

필요하다.

셋째 전자적으로 생산되었거나 전자화된 연구노트 및 연구 수행 관련 증빙자료는 공공기록물법 상 공공기록, ｢ ｣

물에 해당하므로 해당 법령에 따라 관리 보존되어야 한다 그럼에도 불구하고 일부 업무규정에서는 이러한 기록, . ・

물을 전자문서법 에 따른 공인전자문서보관소에 보관할 수 있도록 명시하고 있다 공인전자문서보관소는 전자문. ｢ ｣

서의 안정적인 장기 보존을 목적으로 지정된 민간 위탁기관이지만 공공기록물법 이 요구하는 관리 기준 및 요건, ｢ ｣

을 충족하지 못하는 경우가 많아 공공기록물의 보존장소로는 적절하지 않다 물론 다른 법령에 특별한 규정이 . , ‘

있는 경우에는 해당 규정에 따른다는 단서조항에 근거하여 공공기록물법 의 우선 적용이 가능하다고 볼 수 있으’ ｢ ｣
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나 현실적으로 대학마다 이를 자의적으로 해석하거나 운영할 여지가 크다 따라서 연구기록물이 공공기록물법, . ｢ ｣

의 적용대상이며 이 법령에 따라 관리 보존되어야 함을 명확히 규정할 필요가 있다, .・

연구기록물 관리를 위한 규정 제정4.2 

현재 대부분의 국립대학은 기록관 운영 규정 및 기록물관리 규정 을 제정하여 운영하고 있다 이들 규정은 . ｢ ｣ ｢ ｣

대부분 년 국가기록원이 발간한 대학 기록관리 매뉴얼 의 대학 기록관리 규정 안 을 기반으로 제 개정2016 ( )『 』 ｢ ｣ ･

된 것이다 해당 규정안은 국가기록원이 대학 기록관리협의회와의 협력을 통해 마련한 것으로 대학이 기록관리 . ‘ ’ , 

규정을 제 개정하는데 참고할 수 있도록 공공기록물 관리에 필요한 기본적인 사항을 중심으로 구성되어 있다 국(･

가기록원 이 규정안은 대학에서 생산되는 기록물의 체계적 관리를 위한 최소한의 제도적 틀을 제공한다는 , 2016). 

점에서 의의가 있다.

그러나 해당 내용은 공공기관 전반에 적용 가능한 일반적 기준에 국한되어 있어 이를 대학 고유의 기록관리 

규정으로 간주하기에는 재검토가 필요하다 특히 기록물의 개념과 유형이 공공기록물법 에서 정한 바에 따라 . , ｢ ｣

획일적으로 규정됨에 따라 교육 학술 연구 등 대학 고유 업무에서 생산되는 다양한 기록물에 대한 특성과 관리 · ·

방식이 충분히 반영되지 못하는 한계가 있다 이에 따라 대학의 고유하고 본질적인 업무 수행 과정에서 생산되는 . 

기록물의 범위와 특성을 명확히 규정하고 이에 적합한 관리 절차와 기준을 구체적으로 제시할 필요가 있다, . 

또한 앞서 살펴본 주요 업무규정은 상위 법령에 따라 개별적으로 위임된 사항을 중심으로 구성되어 있어 전체적

인 관리 체계를 파악하기 어렵고 규정 간 충돌이나 중복으로 인해 행정적 혼선 및 책임 회피의 문제가 발생할 , 

소지가 있다 이는 대학의 행정 효율과 제도적 신뢰성에 직결되는 사안으로 규정 간 역할과 적용범위를 명확히 . , 

구분하고 상위 법령과의 정합성을 확보함으로써 연구기록물 관리의 일관성을 제고할 수 있는 제도적 정비가 요구

된다 이에 따라 연구기록물 전반에 대한 관리 원칙을 공식적으로 선언하는 별도의 규정이나 지침을 제정하는 . , 

방안을 적극 검토할 필요가 있다.

이러한 배경을 바탕으로 연구기록물 관리 규정의 제정 과정에서 고려해야 할 형식적 측면과 내용적 측면의 , 

주요 사항을 살펴보고자 한다 현재 국립대학의 기록관리 규정 체계는 크게 기록관 운영규정 을 단독으로 운영하. ｢ ｣

는 경우와 이와 함께 기록물관리 지침 을 병행하여 운영하는 경우로 구분된다 전자는 기록관의 기능 조직, . , , ｢ ｣

업무 범위 등 제도 운영에 필요한 사항을 주로 다루며 후자는 실무 중심의 기록물관리 절차 및 방법을 명시하고 , 

있다 이러한 체계 내에서 연구기록물 관리 규정을 제정하기 위한 첫 번째 방안은 현행 기록관 운영규정 에 연구. ｢ ｣

기록물의 정의와 적용범위 등을 명시함으로써 이를 대학의 공식 기록물로 관리할 수 있도록 제도적 기반을 마련하

는 것이다 이와 더불어 시행세칙 수준의 연구기록물 관리 지침 을 별도 제정하여 관리 원칙 관리 주체별 역할. , 「 」

과 책임 생산부터 보존 및 활용에 이르는 전 과정의 관리기준을 구체화하는 것이다, .

두 번째 방안은 기존 규정 내에 연구기록물 관리에 관한 독립된 장 을 신설하는 것이다 예를 들어 대학 ( ) . , 章 ｢

기록관리 규정 안 에서는 대학 역사기록물에 대한 별도의 장을 두어 정의 관리 범위 분류 및 기술 정리 보존( ) , , , · , ｣

열람 및 대여 등에 관한 사항을 상세히 규정하고 있다 이는 역사기록물이 단순한 업무 산출물이 아닌 대학의 . 

정체성과 사회적 가치를 담은 자산으로 인식하고 일반 행정기록물과 구분되는 별도의 관리기준과 절차가 필요하

다는 배경에서 비롯된 것으로 볼 수 있다 이와 마찬가지로 연구기록물의 관리 목적과 그 특수성을 고려해 볼 . 

때 앞서 제시한 규정의 제정 형식을 검토하여 연구기록물 관리에 관한 규정을 정비할 필요가 있다, .

다음으로 연구기록물 관리 규정을 제 개정하기 위한 내용적 측면에서는 기록물 생산에서 활용에 이르기까지 ･

단계별 관리기준과 요건을 포함하여야 한다 무엇보다 연구기록물의 정의와 적용범위에 대한 명확한 규정이 필요. 
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한데 이는 공공기록물법 에서 정의된 개념을 준용하되 대학의 연구환경에서 생산되는 특수하고 다양한 기록물, 「 」

을 포괄할 수 있도록 개념을 확장할 필요가 있다 또한 연구기록물 관리 주체 및 역할 분담에 관한 구체적인 내용이 . 

반영되어야 한다 단계별로 연구자 연구책임자 산학협력단 대학기록관 등 관련 주체의 책임과 역할을 명확히 . , , , 

구분함으로써 책임소재를 분명히 하고 관리의 일관성을 확보하여야 한다.

단계별 연구기록물 관리 기준 및 요건 체계화4.3 

연구기록물의 생산부터 보존 및 활용에 이르기까지 전 과정을 규정 또는 시행세칙에 반영하기 위해서는 단계별 

로 요구되는 관리기준과 요건을 구체적으로 설정할 필요가 있다.

첫째 연구기록물 관리의 출발은 기록물 생산 시점에서부터 시작되어야 하며 연구과제의 계획 단계에서부터 , , 

종료 및 활용 단계까지 연구 수행의 모든 활동과 그에 대한 증빙자료가 기록물로 생산 및 등록할 수 있도록 규정에 

명시되어야 한다 이를 위해 연구기록물 생산 시점에 기본적인 메타데이터를 반드시 기재하도록 의무화하고 이후 . , 

수정 또는 추가되는 정보에 대해서는 이력 관리가 가능하도록 생산 의무 규정과 방식을 반영해야 한다.

둘째 연구기록물은 생산과 동시에 등록되어야 하며 이를 전자적 방식으로 획득할 수 있는 시스템 기반의 등록 , , 

절차를 명확히 규정하여야 한다 에서는 기록물 등록의 가장 중요한 목적을 기록물이 생산되. KS X ISO 15489-1

어 조직의 관리 시스템 내로 공식적으로 획득되었음을 입증하는 증거를 확보하는 데 있다고 명시하고 있다 국가기(

록원 이에 따라 연구기록물 등록과 관련하여 등록시점 등록방법 등록주체에 대한 구체적인 기준을 제시, 2006). , , 

해야 하며 동시에 생산자 생산일시 연구과제명 과제번호 등 기록물의 식별 및 추적에 필요한 필수적인 메타데이, , , , 

터 항목을 포함하도록 해야 한다 예를 들어 관련 조문은 다음과 같은 형태로 구성할 수 있다 연구기록물 등록기. , . 

준은 연구계획 수립 시점부터 과제 종료 및 성과 활용에 이르는 전 과정의 기록물을 전자적 방식으로 등록하여야 “

한다 고 명시하고 이를 충족하기 위한 조건으로서 과제명 연구자명 과제번호 등 식별정보를 필수 기재 항목으로 ” , , , 

규정하는 것이다.

셋째 연구기록물의 편철 및 분류에 관한 사항에는 분류체계의 적용 원칙과 이를 기반으로 기록관리 과정을 , 

어떻게 지원할 것인지에 대한 구체적인 내용이 포함되어야 한다 연구기록물의 분류는 업무 활동 기반을 원칙으로 . 

하되 연구의 성격 및 과제의 특성을 고려하여 과제 단위의 유연한 분류가 가능하도록 허용하여야 한다 또한 , . 

기록물 분류와 연계하여 공통적으로 적용 가능한 메타데이터 요소를 지정함으로써 향후 기록물의 처분 접근권한 , 

설정 공개여부 등 기록관리 전반의 핵심 기능을 효과적으로 지원할 수 있도록 해야 한다 특히 지식재산권과 , . 

관련된 기록물의 경우 해당 연구과제에 수행 이력에 대한 메타데이터를 추가적으로 부여하여 기술이전 권리 , , 

귀속 특허분쟁 등의 사안에 신속히 대응할 수 있는 근거자료로 활용될 수 있도록 고려할 필요가 있다, .

아울러 연구기록물의 편철 기준에 있어서 연구계획 중간성과 최종보고서 등 연구 자체에 관한 문서와 연구 , , 

수행을 위해 필요한 각종 증빙자료를 구분하여 관리하도록 명시하는 방안도 고려할 만하다 이러한 이원적 편철 . 

방식은 기록물의 열람 및 활용 시 접근권한 설정 열람통제 평가 및 폐기 결정 등 실무적 절차의 효율성과 정합성, , , 

을 높이는 데 기여할 수 있다.

넷째 연구기록물의 보관 및 저장에 관한 사항은 물리적 보관 환경뿐만 아니라 전자 환경에서의 장기 보존을 , 

위한 원칙과 절차 기술적 방안 등이 통합적으로 포함되어야 한다 연구기록물이 생산 등록 편철된 이후에는 , . , , 

해당 기록물이 어떠한 저장 환경에서 어떤 방식으로 안전하게 보존되고 관리되어야 하는지에 대한 기준과 주체별 , 

책임을 명확히 규정할 필요가 있다.
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우선 물리적 보관 측면에서 무단 접근 훼손 재난으로부터 기록물을 보호할 수 있도록 지정된 보관장소와 적절, , 

한 보관 조건을 규정하여야 하며 이에 따른 보안 조치 및 접근통제 기준도 포함되어야 한다 또한 연구기록물의 , . 

진본성 신뢰성 무결성 이용가능성을 장기적으로 보장할 수 있는 디지털 보존 전략을 필수적으로 수립할 것을 , , , 

명시하여야 한다 예를 들면 연구기록물은 진본성 신뢰성 무결성 이용가능성이 지속적으로 보장되도록 안전하. , , , , 

게 보관되어야 한다는 기본 원칙 하에 연구과제가 종료된 이후 일정 기간 이내에 기록물을 대학기록관 또는 전담, 

부서로 이관할 수 있도록 규정할 수 있다 또한 장기 보존이 필요한 기록물에 대해서는 장기보존포맷 등으로 변환. 

하여 보존하고 이력 또한 함께 관리하도록 규정하는 것이다, .

다섯째 연구기록물의 처분에 관한 사항은 공공기록물법 에서 제시한 절차와 기준을 준수할 수 있도록 명확히 , ｢ ｣

제도화 하여야 한다 앞서 살펴본 바와 같이 대부분의 대학은 보존기간이 경과하지 않은 연구노트라 하더라도 . 

기술 환경의 변화나 관리상의 판단에 따라 자체 규정에 근거하여 폐기할 수 있도록 허용하고 있다 이는 기록관리. 

의 법적 정합성과 책임성 측면에서 심각한 우려를 낳을 수 있다 특히 이러한 조항은 학내 연구기관 및 산학협력단 . , 

등 개별 조직이 대학기록관의 공식적인 심의나 통제를 거치지 않고 자체적으로 기록물을 무단 폐기할 수 있는 

가능성을 내포하고 있다는 점에서 반드시 제도적 보완이 필요하다.

공공기록물법 은 기록물의 생산 주체를 불문하고 공공기관이 보유한 모든 기록물에 대해 법령에 따른 평가 , ｢ ｣

및 심의 절차를 거쳐 처분할 것을 의무화하고 있다 이에 따라 대학 역시 연구기록물을 포함한 모든 기록물에 . 

대해 공공기록물법 이 정한 처분 절차를 준수할 법적 의무를 지니며 기록물의 최종 처분 권한과 통제 기능은 , ｢ ｣

대학기록관이 일원적으로 수행하여야 한다.

예를 들어 의 연구노트 지침 에서는 연구노트를 폐기하기 위해 반드시 기록물평가심의회의 심의를 , KAIST ｢ ｣

거치도록 명시하고 있어 연구기록물의 처분이 대학기록관의 통제하에 일관되게 이루어지도록 하고 있다 이러한 , . 

사례는 연구기록물 또한 예외 없이 공공기록물의 범주 내에서 관리되어야 함을 시사하며 연구기록물의 평가 및 , 

폐기 절차 역시 공공기록물법 에 근거한 심의와 승인을 필수 요건으로 규정해야 함을 보여준다.｢ ｣

여섯째 연구기록물의 이용은 기록물의 신뢰성과 무결성을 훼손하지 않는 범위 내에서 정당한 권한을 부여받은 , 

자에 한해 접근이 가능하도록 제도화 되어야 한다 이를 위해 기술적 측면에서는 모든 연구기록물에 대해 생산자. , 

생산일자 과제명 버전 정보 등 핵심 메타데이터의 부여를 필수화하고 장기 이용 가능성을 확보하기 위한 포맷 , , , 

변환 기준 및 절차를 명확히 규정할 필요가 있다 이는 기술 환경의 변화에 따라 발생할 수 있는 이용 불가 문제를 . 

사전에 방지하고 연구기록물의 지속적 접근과 가독성을 보장하기 위한 조치이다 정책적 측면에서는 비인가자의 , . 

접근이나 비공개로 분류된 연구기록물에 대한 무단 열람을 원칙적으로 제한하되 연구의 진실성 검증 연구윤리 , , 

위반 조사 지식재산권 확보 등 정당한 사유가 있는 경우에는 제한적 열람이 가능하도록 관련 기준을 마련할 필요, 

가 있다.

결론5. 

본 연구는 국립대학의 연구기록물 관리 체계 구축을 위한 제도적 기반을 마련하고자 연구과제 수행과 관련된 , 

주요 업무규정 및 지침을 분석하여 개선방안을 제시하는 것을 목적으로 하였다 이를 위해 개 국립대학을 대상. 25

으로 연구비 연구노트 연구윤리 지식재산권에 관한 규정 및 지침을 수집하고 각 규정에서 연구기록물 관리와 , , , , 

관련된 조항을 선별하여 의 기록관리 요건과의 충족여부를 분석하였다 분석 결과는 다음과 KS X ISO 15489-1 . 
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같은 세 가지 주요 쟁점으로 요약할 수 있다.

첫째 연구기록물 관련 일부 규정은 공공기록물법 과의 정합성이 결여되어 있으며 상호 간의 충돌 또는 상위 , , ｢ ｣

법령과의 불일치를 초래하는 문제가 내포되어 있는 것으로 나타났다.

둘째 연구기록물 관리에 관한 조항이 대학 내 여러 개별 규정에 분산되어 있어 동일한 기록물에 대해서도 , , 

상이한 관리 기준과 절차가 적용될 가능성이 존재한다.

셋째 연구기록물의 전 주기를 포괄하는 체계적인 관리기준이 부재하며 일부 단계에 대해서만 제한적으로 적용, , 

되고 있다.

이러한 분석 결과를 토대로 연구기록물 관리 규정의 제정을 위한 개선방안을 다음과 같이 제안하였다 첫째, . , 

대학 업무규정 내 상충되거나 상위법과 모순되는 조항에 대한 정비가 시급하다 규정 간 조문이 상충되거나 충돌하. 

는 문제는 동일 범주에 속하는 기록물에 서로 다른 기준을 적용하게 되어 관리의 일관성을 저해한다 따라서 규정 . 

간 그리고 상위법과의 정합성을 철저히 검토하여 연구기록물 전반에 일관된 원칙과 기준을 적용할 수 있도록 , 

관련 규정을 정비해야 한다.

둘째 연구기록물 관리 규정의 제정과 관련하여 형식적 측면에서 두 가지 방안을 제안하였다 첫 번째 방안은 , . 

현행 기록관 운영규정 에 연구기록물의 정의 및 적용범위를 명시하여 관리 대상으로 명문화하고 이를 기반으로 , ｢ ｣

생산부터 보존 및 활용에 이르기까지 단계별 관리기준을 담은 별도의 시행세칙을 마련하는 것이다 두 번째 방안은 . 

기록관 운영규정 내에 연구기록물 관리를 위한 독립된 장 을 신설하여 규정하는 것이다 연구기록물은 일반 ( ) . 章｢ ｣ 

행정기록물과 구별되는 고유한 특성을 지니므로 어떠한 형식으로든 별도의 관리기준을 마련하여 규정에 반영할 

필요가 있다.

셋째 세부 시행세칙에는 기록관리의 전 주기적 단계에 걸친 구체적 관리기준과 요건을 명문화해야 한다 구체, . 

적으로 연구기록물의 생산 및 등록 절차 보존기간 산정 기준 장기보존 방안 평가 및 폐기 절차와 이를 심의하는 , , , , 

기구의 구성 열람 및 활용 시 권한 통제 등 핵심요소들이 포함되어야 한다, .

규정은 대학의 업무를 안정적이고 일관되게 수행하기 위해 마련되어야 할 최소한의 법적 제도적 장치이다 연구. ･

기록물 관리 규정은 연구자뿐만 아니라 연구 수행 전반에 관여하는 모든 구성원이 준수해야 할 기준으로 대학은 , 

연구기록물을 공식적인 관리 대상으로 명문화하고 이를 규정에 반영함으로써 공동의 원칙과 관리기준에 따라 

기록관리 업무가 수행되도록 하여야 한다 나아가 연구기록물 관리 규정은 대학의 책임성과 투명성을 강화하는 . 

중요한 제도적 기반이 될 수 있다.

본 연구는 국내 국립대학의 연구과제 수행과 관련된 개 분야의 주요 업무규정을 분석하고 기록관리 단계별 4 , 

요건을 체계화하여 연구기록물 관리 규정의 제정 방향을 제안하였다 다만 본 연구는 연구기록물 관리에 영향을 . , 

미칠 수 있는 일부 규정에 한정하여 검토하였으며 규정 제정을 위한 거시적 방향에 주안점을 두었기 때문에 조문 , 

수준의 세부적인 사항까지는 제시하지 못한 한계가 있다 이에 따라 후속 연구에서는 다양한 규정 간의 연계성을 . 

보다 면밀히 검토하고 실제 조문 설계를 포함한 실무적 수준의 방안을 마련할 필요가 있다 급변하는 대학 환경과 . 

점차 강화되고 있는 연구 윤리 확보의 중요성을 고려할 때 연구기록물 관리 체계의 구축은 더 이상 미룰 수 없는 , 

과제이며 본 연구가 국립대학의 연구기록물 관리 체계 수립을 위한 실질적인 출발점이 되기를 기대한다, .
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