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초 록
본 연구는 개념 기반 탐구학습에 대한 사서교사의 실천적 인식을 분석하여 학교도서관 현장 적용 확대 방안을 제안하는 데 

목적이 있다. 이를 위해 J 지역 중등학교 사서교사 11명을 대상으로 연수 전후의 인식 변화와 현장 적용성에 관한 자료를 포커스 

그룹 인터뷰(FGI)로 수집하였다. 면담에는 메타인지 촉진 학습전략인 KWLS 기반의 반구조화된 질문지를 활용하여 사서교사의 
내면화된 인식을 심층적으로 파악하고 질적 분석을 중심으로 의미를 도출하였다. 분석 결과, 첫째, 사서교사는 개념 기반 탐구학습을 

기존 협력 수업의 맥락에서 수용하며 교육과정 설계자로서의 역할을 재정립하고 있었다. 둘째, 이론적 당위성을 넘어 실제 수업에 

적용 가능한 구체적 실행 전략에 대한 요구가 높았다. 셋째, 입시 위주 교육 풍토와 상대평가 체제를 실질적 한계로 인식하고 
있었다. 이를 기반으로 도출한 지원 방안은 다음과 같다. 첫째, 교육과정-수업-평가-기록 일체화 관점의 표준화된 평가 모델 

개발 및 입시 제도 개선, 둘째, 새 학년 준비 기간의 실질적 운영과 협력적 교사 문화의 제도화, 셋째, 실습형 워크숍 운영과 

사서교사 장학제도 개선이 필요하다. 본 연구는 개념 기반 탐구학습 도입에 따른 사서교사의 수업 전문성을 제고하고 학교도서관의 
교육과정 거점 역할을 강화하는 데 기여할 것으로 기대한다.

ABSTRACT
This study analyzes teacher librarians’ perceptions of concept-based inquiry learning to propose strategies 

for expanding its field application. Focus Group Interviews were conducted with 11 teacher librarians in Region 

J before and after a training program. The interviews utilized a semi-structured questionnaire based on KWLS—a 

metacognitive facilitation learning strategy—to deeply capture the internalized perceptions of the teacher 

librarians. The findings are as follows: First, teacher librarians integrated concept-based inquiry into existing 

collaborative teaching contexts and redefined their roles as curriculum designers. Second, there was a high demand 

for concrete implementation strategies over theoretical justification. Third, the exam-focused educational climate 

and relative evaluation system were identified as major practical barriers. Based on these findings, this study 

proposes: (1) developing standardized assessment models within the “curriculum-instruction-evaluation-recording 

integrity” framework and improving the college entrance system; (2) institutionalizing collaborative teaching 

cultures during the school preparation period; and (3) providing practice-oriented workshops and improving 

the teacher librarian supervision system. These results aim to enhance teacher librarians’ pedagogical expertise 

and strengthen the role of school libraries as curriculum hubs.
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1. 서 론 

인공지능 기술 발전에 따른 급격한 디지털 

전환과 더불어 사회와 학교 교육의 근본적 변

화가 요구된다. 단순한 지식 습득과 암기를 넘

어, 학습자 주도적으로 문제를 발견하고 복합

적인 문제를 비판적으로 바라보고 창의적 관점, 

융합적 사고를 통해 해결할 수 있는 역량이 더 

중요해졌다. 2022 개정 교육과정은 시대 요구

에 따라 학습자 스스로 지식을 구성하고 새로

운 맥락에 적용할 수 있도록 하는 ‘깊이 있는 

학습’을 핵심 원리로 도입하였다. ‘깊이 있는 학

습’과 관련하여 교수․학습 방법의 근본적 변

화를 요구한다. 핵심 아이디어를 중심으로 교

과 내․외를 연계하고, 핵심 개념과 원리를 강

조하며 학습 내용을 구조화함으로, 학습자 스

스로 지식을 구성하고 전이할 수 있게 유도해

야 한다고 강조한다(조호제 외, 2025). 

이는 세계적 추세로, 기저에는 개념 기반 탐

구학습이라는 새로운 교육 패러다임이 존재한

다. Erickson et al.(2017/2019)은 개념 기반 

교육과정을 통해 개별적 사실을 토대로 고차원

적 개념과 원리를 이해하고, 다양한 상황에 전

이할 수 있는 사고 구조를 강조한다(Erickson 

et al., 2017/2019). 이렇듯 ‘지식의 구조’를 바탕

으로 개별 사실과 정보를 비판적으로 분석․종합

하여 전이 가능한 개념을 도출하는 개념 기반 탐

구학습에서, 학교도서관은 교육과정 운영의 거점

이 된다. 특히 IB(International Baccalaureate, 

이하 IB) 학교 같이 탐구 중심 교육과정을 전

면 도입한 환경에서 학교도서관은 교육과정을 

관통하는 탐구의 핵심 개념이 설계되고 실행되

는 물리적․지적 기반이 된다. 사서교사는 탐

구학습의 협력적 설계자이자 학습자의 탐구를 

안내하는 전문가로, 교과 간 경계를 허무는 협

력을 이끌며 변화된 교육 패러다임을 현장에 

안착시키는 핵심 동력이 된다.

그러나 2022 개정 교육과정 본격 시행에도, 

우리 현장에서는 개념 기반 탐구학습 거점으로 

학교도서관 역할이 충분히 발현되지 못하고 있

다. 새로운 교육 정책의 현장 착근은 하향식 제

도 도입만으로는 한계가 있다. 변화된 패러다

임이 학교도서관에 안착하기 위해 실행 주체인 

사서교사 역량 제고 등 지원이 선행되어야 하

나, 이들의 이해도와 실천적 역량을 뒷받침할 

지원과 연구가 부족하다. 특히 사서교사는 독

특한 직무 환경과 교수 맥락을 지니고 있어, 이

들의 인식과 경험에 대해 특수한 사례로 접근

할 필요가 있다. 사서교사가 개념 기반 탐구학

습을 자신의 전문성과 어떻게 연결하고 인식하

는지, 메타인지적 성찰과 실제 학교도서관 현

장 적용 사이의 간극을 이해하는 과정이 필수

적이다. 이에 사서교사와의 심층 면담으로 개

념 기반 탐구학습에 대한 내면화된 인식과 현

장 적용 과정의 실천적 경험을 분석하고, 변화

된 환경에서 학교도서관이 개념 기반 탐구학습

의 거점으로 자리할 방안을 제안하고자 한다. 

본 연구의 연구 문제는 다음과 같다.

첫째, 개념 기반 탐구학습에 대한 사서교사

의 인지와 인식 양상은 어떠한가?

둘째, 사서교사가 현장에서 개념 기반 탐구

학습을 적용하며 경험하는 양상과 저해 요인은 

무엇인가?

셋째, 개념 기반 탐구학습의 학교도서관 현

장 착근을 위한 방안은 무엇인가?

이를 규명함으로 사서교사가 교육과정 설계
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자로서 정체성을 확립하고 교수 역량을 강화할 

수 있는 이론적․실천적 토대를 제공할 수 있

을 것이다. 보다 궁극적으로 2022 개정 교육과

정 핵심 가치를 구현하고, 변화된 교육 패러다

임 속에서 학교도서관 기반 탐구학습을 활성화

하는 데 시사점을 제공할 수 있을 것이다.

2. 이론적 배경

2.1 개념 기반 탐구학습 

개념 기반 탐구학습은 학습자가 전이 가능한 

개념적 이해를 구축하고, 탐구 역량과 전략을 함

양하도록 돕는 접근이다(Marschall & French, 

2021/2021). Erickson et al.(2017/2019)은 이

를 기존의 사실과 기능 중심의 2차원적 모델에 

개념적 이해를 더한 3차원적 학습 모형으로 설

명한다. 학습자는 단편적 지식 습득을 넘어 구

체적 사례 안에서 ‘지식의 구조’를 파악하며, 시

공간을 초월해 적용할 수 있는 개념적 이해를 

능동적으로 구성한다.

개념 기반 탐구학습에서 탐구는 고정된 모델

이 아니라, 교사와 학습자 간의 주도권 배분에 

따른 교수 연속체의 형태로 존재한다. 이에 <그

림 1>과 같이 구조화된 탐구, 안내형 탐구, 개방

형 탐구를 포괄하는 폭넓은 탐구학습의 층위를 

이룬다. 이는 구성주의에 토대를 두고 있으나, 

수업의 목적과 학습자의 준비도에 따라 각기 다

른 접근을 취한다. 특히 학습자 중심의 개방형 

학습 상황에서 학습자 스스로 질문을 던지고, 자

기 주도적으로 답을 찾는 과정을 통해, 교사의 

직접적 지식 전달 없이도 고차원적 개념적 사고 

수준에 도달할 수 있음을 강조한다(Marschall 

& French, 2021/2021). 

<그림 1> 교수 연속체에서의 다양한 접근

출처: Marschall & French, 2021/2021, 22, 재가공

개념 기반 탐구학습의 궁극적 목표는 영속적 

이해 또는 핵심 아이디어로 불리는 개념적 이

해를 달성하는 것이다. 학습자가 이러한 이해

를 바탕으로 지식을 전이할 수 있도록 돕기 위

해서는 Erickson et al.(2017/2019)이 제시한 

‘지식의 구조’와 Lanning(2012/2025)이 정의

한 ‘과정의 구조’가 어떻게 구성되어 있는지 이

해하는 것이 필요하다. ‘지식의 구조’는 사실과 

주제, 그리고 이로부터 도출되는 개념 간의 관

계를 시각적으로 보여준다. 이는 개별적 사실

이 두 개 이상의 개념과 결합하여 시․공간 및 

문화를 초월한 일반화와 원리로 확장되는 방법

을 설명함으로써, 지식이 개념적 이해로 연결

되는 경로를 제시한다. 한편 ‘과정의 구조’는 기

능과 전략이 어떻게 개념적 이해와 연결되는지

를 설명한다. 이 구조를 통해 개념적 수준에 도

달한 학습자는 단순히 특정 기능 수행 차원을 

넘어, 해당 행위의 근본적 원리와 목적을 심층

적으로 이해하게 된다(Marschall & French, 

2021/2021). 따라서 교사는 수업을 설계할 때 

해당 교과가 ‘지식의 구조’와 ‘과정의 구조’ 중 

어디에 더 밀접하게 기반하고 있는지 면밀히 

분석해야 한다. 이러한 구조적 특성을 반영하여 
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수업을 구상할 때, 학습자는 능동적 탐구 주체

로 교과 내용에 몰입하고 개념적 이해에 도달

할 수 있다. 이를 도식화하면 <그림 2>와 같다.

<그림 2> ‘지식의 구조’와 ‘과정의 구조’

출처: Erickson et al., 2017/2019, 56, 재가공

이 속에서 학습자가 개념적 이해에 도달하는 

핵심 기제는 귀납적 탐구와 탐구 질문이다. 개념 

기반 탐구학습에서 교사는 핵심 아이디어를 미

리 제시하지 않고, 학습자가 구체적으로 사실적 

지식을 탐구하며 스스로 패턴을 발견하고 일반

화를 도출하도록 유도하는 귀납적 접근을 취한

다. 이때 교사는 학습자의 사고를 자극하기 위해 

사실적 질문, 개념적 질문, 논쟁적 질문을 단계

적으로 활용한다(Erickson et al., 2017/2019). 

특히 개념적 질문은 특정 사실을 연결하여 보

편적 원리를 발견하게 하는 가교 역할을 하며, 

사서교사가 정보 활용 수업에서 학생 사고를 

확장시키는 핵심 도구이다.

개념 기반 탐구학습은 교과 내, 교과 간 전이 

가능한 핵심 아이디어 개발을 중심으로 학습을 

구조화한다. 모든 개념 기반 학습이 탐구 중심

적인 것은 아니며, 반대로 모든 탐구학습이 전

이 가능한 아이디어 개발에 초점을 맞추는 것

도 아니다. 따라서, 단순히 활동에 그치는 일반 

탐구학습과 명확한 개념적 이해를 목표로 하는 

개념 기반 탐구학습을 구분해 적용해야 한다

(Marschall & French, 2021/2021).

2.2 개념 기반 탐구학습에서 사서교사의 역할

2.2.1 교수 파트너로서 사서교사

학교도서관은 디지털 시대에도 교육과정과 

정보를 연결하는 거점이자, 역동적 교수․학습 

지원 센터이다. 이러한 맥락에서 사서교사는 풍

부한 정보원을 바탕으로 학생의 자기 주도적 학

습 환경을 조성하고, 새로운 교육 패러다임에 

부합하는 수업을 설계하는 핵심 주체이다. 

Kuhlthau는 학습자가 탐구의 각 단계에서 

겪는 인지적․정서적 변화를 체계화한 정보탐색

과정(Information Search Process, 이하 ISP) 

모델을 1991년에 발표하였다. 이는 사서교사가 

어느 시점에서 학습자를 위해 적절한 개입과 안

내를 제공해야 하는지 교수 지침이 된다. 2007

년에 그녀는 ISP의 토대 위에 사서교사, 교사, 

전문가 협력을 강조하는 ‘안내된 탐구' 모델을 제

안하고 논의를 이어가고 있다(Kuhlthau, 2010; 

BLV Consulting, LLC, 2026). 이는 다양한 정

보원을 활용하여 학생이 깊이 있는 이해를 하

고, 자기 주도적 탐구 역량을 구축하도록 돕는 

목적이 있다. ISP와 ‘안내된 탐구’ 단계를 요약

하면 <그림 3>, <그림 4>와 같다.

ISP는 2022 개정 교육과정에서 강조하는 교

과 간 연계․통합 및 ‘깊이 있는 학습’을 학교 

현장에 착근시키는 실질적 프레임워크가 된다. 

특히, 정보를 비판적으로 분석․종합하여 ‘지

식의 구조’를 체계화하는 과정은 개념 기반 탐

구학습이 지향하는 ‘전이 가능한 이해’ 도출과 
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<그림 3> 정보 탐색 과정(ISP)

출처: Kuhlthau, 2010, 20, 재가공

<그림 4> ‘안내된 탐구’ 설계

출처: BLV Consulting, LLC, 2026

맥을 같이 한다. 이는 사서교사가 학생이 수집

한 정보를 개념적 이해와 일반화로 승화시킬 

수 있도록 이끄는 실질적 교수 파트너가 되어

야 함을 시사한다.

‘안내된 탐구’에서 사서교사의 교수 파트너로

의 가치는 여전히 확장되고 있다. 특히 사서교

사가 학생의 정보 검색을 돕는 차원을 넘어, 학

생이 정보와 상호작용하며 학습하고 비판적으

로 정보에 접근하는 능력을 개발할 수 있도록 

교과교사와 견고한 교육적 협력 관계를 구축해

야 함이 강조된다. Green과 Chassereau(2023)

의 최근 연구도 사서교사가 교수 파트너로 수업

에 참여할 때, 학생의 학습 성과와 정보 활용 능

력 신장에 긍정적 영향을 미친다는 사실을 보여

준다(Green & Chassereau, 2023).

이러한 논의는 사서교사가 교수 파트너로서 

개념 기반 탐구학습에 기여하는 바를 이론적․

실증적으로 뒷받침한다. 또한 디지털 시대 학

습자에게 요구되는 비판적 사고와 문제 해결 능

력을 함양하는 데 학교도서관과 사서교사의 전

문성이 필수적임을 강조한다. 궁극적으로 사서

교사와 교과 교사의 협력은 학생 중심의 ‘깊이 

있는 학습’ 환경을 조성하고, 전이 가능한 개념

적 이해를 바탕으로 학생이 습득한 지식을 실

제 삶의 맥락에 능동적으로 적용할 수 있도록 

돕는 데 기여한다.

2.2.2 정보 활용 교육과 개념 기반 탐구학습 

관계

｢도서관과 정보생활｣ 교육과정은 국가 교육

과정의 구조와 체계를 충실히 따르는 동시에, 

2022 개정 교육과정의 핵심 기조인 개념 기반 

교육과정과 탐구학습의 철학을 철저히 반영하

고 있다. 즉, 정보 활용 기능을 습득하는 차원을 

넘어, 학교도서관의 풍부한 자원을 매개로 현상

의 원리를 파악하고 지식을 구조화하여 ‘깊이 

있는 학습’을 실현할 수 있도록 설계되었다.
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실제로 개념 기반 탐구학습을 실천하기 위한 

구체적 방법은 <표 1>과 같이 7단계 순환적 탐

구 과정으로 이루어지며, 이는 기존 정보 활용 

과정과 상당 부분 유사하다(도서관과 정보생활 

교육과정 집필위원회, 2025). 

개념 기반 탐구 과정 정보활용과정

1. 관계 맺기
정보 탐색과 접근

2. 집중하기

3. 조사하기 정보 분석과 해석

4. 조직 및 정리하기

정보종합과 표현5. 일반화하기

6. 전이하기

7. 성찰하기 정보활동 평가

출처: 도서관과 정보생활 교육과정 집필위원회, 2025

<표 1> 개념 기반 탐구 과정과 정보활용과정

결론적으로, 2022 개정 교육과정 체계에 따

른 ｢도서관과 정보생활｣ 교육과정은 사서교사

가 주도하는 정보 활용 교육이 개념 기반 탐구

학습을 현장에 구현하는 실질적 교육적 통로임

을 시사한다. 사서교사는 국가 교육과정이 제시

하는 프레임워크를 기반으로, 학생이 정보를 지

식으로 일반화하고 삶의 맥락으로 전이시킬 수 

있도록 돕는 협력적 교수 설계자이자 탐구 전문

가로 교수 파트너의 정체성을 확고히 해야 한다.

2.3 선행 연구

개념 기반 탐구학습과 관련된 선행 연구는 

크게 연구 동향, 단원 설계 프레임워크 및 방법

론, 그리고 학교 현장 적용 사례의 세 가지 범주

로 구분할 수 있다. 

먼저 개념 기반 탐구학습 연구 동향으로, 이

현아와 홍후조(2024)는 2022 개정 교육과정의 

핵심 아이디어가 지닌 논리적 구조를 분석하며, 

사실적 지식을 넘어 범교과적 거시 개념으로 확

장하는 교육과정 설계의 당위성을 제시하였다. 

이러한 정책적 흐름 속에서 조호제 외(2025)는 

개념 기반 탐구학습 모형의 타당성을 검토하여, 

해당 모형이 총론의 방향성을 교실 수업에서 

구현할 수 있는 실천적 대안임을 강조하였다. 

나아가 최성진과 김아영(2025)은 Marschall & 

French(2021/2021)의 모형을 기반으로 ‘지식

의 구조’와 ‘과정의 구조’를 통합적으로 설계함

으로, 단편적 지식 암기를 넘어선 영속적 이해

가 도덕과 교육에서 가능함을 규명하였다.

개념 기반 탐구학습 단원 설계 프레임워크 

및 방법론을 다룬 연구도 활발히 이루어지고 

있다. 먼저 한진호 외(2025)는 2022 개정 교육

과정으로 ‘깊이 있는 학습’을 구현하기 위한 교

육과정 재구성, 평가 설계, 수업 설계를 통합한 

개념 기반 단원 설계 프레임워크를 개발하고 

그 타당성을 검증하였다. 유사한 맥락에서 박

일수(2025)는 백워드 설계 원리를 적용한 6단

계 설계 절차와 템플릿을 제안하며, 교사를 단

순한 지식 전달자가 아닌 교육과정 설계자로 

재정의하였다. 한편, 설계된 수업안에서 학습자

의 사고를 돕기 위한 전략적 도구에 관한 연구

도 진행되었다. 위새람 외(2025)는 개념 기반 

탐구의 각 단계에 최적화된 사고루틴 연계 방

안을 제시하여, 학생이 고차원적 사고 프로세

스를 경험할 수 있는 방법론을 마련하였다.

이를 바탕으로 학교 현장 적용 사례를 분석

한 연구는 IB 프로그램 프레임워크를 활용한 

사례와 2022 개정 교육과정의 취지에 맞춰 일

반 학교에 적용한 사례로 구분할 수 있다. 먼저 

IB 학교의 경우, PYP, MYP, DP 전 과정에 개
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념 기반 탐구가 교육과정의 근간을 이루고 있다. 

PYP 적용 사례로, 정옥희와 문선영(2025)은 

IB PYP의 7가지 핵심 개념을 활용하여 미술 

감상 프로그램을 개발하였는데, 미술 작품을 

단순한 감상 대상이 아닌 탐구의 렌즈로 활용

하여 초학문적 통합을 시도하였다. 또한, 이근

영(2025)은 PYP의 탐구 단원 설계 시 문학 성

취기준의 통합 양상을 분석하며, 문학이 단순

한 활동을 넘어 개념적 전이를 촉진하는 도구

로 기능해야 함을 강조하였다. MYP 사례로 김

윤경(2024)은 MYP를 중심으로 국어과 ‘가치 

프로젝트’ 설계를 통해, 학생들이 가치라는 개

념적 렌즈로 세계적 맥락에서 사고를 확장해 

나가는 과정을 조명하였다. 변현정 외(2024)는 

MYP 적용 학교 사례를 분석하며, 탐구 기반 수

업의 안착을 위해서는 교사 간의 협력적 교육과

정 공동체성이 필수 전제 조건임을 역설하였다. 

DP 사례로 손승희(2024)는 DP의 핵심 요소인 

소논문 작성 과정을 개념 기반 탐구학습으로 

구조화하여, 학생 스스로 질문을 생성하고 지

식을 구조화하는 과정에서 창의적 사고와 문제 

해결 능력이 신장함을 실증적으로 확인하였다. 

일반 학교 현장에서 2022 개정 교육과정이 지

향하는 ‘깊이 있는 학습’을 구현하기 위한 방법

론으로서, 개념 기반 탐구학습 도입에 대한 연

구가 진행되고 있다. 개별 교과 적용 사례를 살

펴보면, 영어 교과에서 방정선(2025)은 ‘깊이 

있는 학습’을 구현하기 위해 4단계 탐구 모형을 

제안하여, 학습자의 영어 의사소통 역량을 질

적으로 평가할 수 있는 실질인 방안을 마련하

였다. 음악 교과에서 임새롬과 이세희(2024)가 

기존 인지 중심 탐구 모형의 한계를 보완하여 

몰입하고 표현하기가 강조된 7단계 모형을 개

발하여 변화 개념을 중심으로 학생이 음악적 

개념을 형성하고, 타 영역으로 전이함으로 삶 

속에서 실천할 수 있도록 유도하였다. 같은 음

악 교과 국악 영역에서 김아현(2025)은 국악이 

지닌 변화, 관계, 정체성 등의 추상적 특성을 탐

구 질문과 연결하여 기능 위주였던 실기 수업

이 개념적 이해를 바탕으로 삶의 맥락까지 확

장되는 전이 과정을 실증적으로 보여주었다. 이 

같은 개별 교과 사례는 개념 기반 탐구학습이 

고정된 틀이 아니라, 각 교과의 고유한 성격과 

학습 경험의 특성에 따라 유연하게 변형 및 구

조화될 수 있음을 시사한다.

개별 교과를 넘어 여러 교과를 아우르는 통합

적 적용 사례도 주목할 만하다. 박일수와 김민

섭(2024)은 국어, 음악, 미술, 영어를 관통하는 

매체라는 개념을 중심으로 간학문적 통합 단원

을 설계하여, 개념 기반 탐구학습이 교과 간 경

계를 허무는 융합 교육의 기제로 활용될 수 있

음을 구체적으로 보여주었다. 한편, 교육적 효

과를 검증한 연구도 있다. 강정진(2025)은 일반 

초등학교 6학년을 대상으로 개념 기반 탐구학

습을 적용하고, 학생의 학업 성취도 향상 효과

를 검증하여 개념 기반 탐구학습이 중․하위권 

학생의 학습 흥미와 정의적 태도 개선에 통계적

으로 유의미한 효과가 있음을 규명하였다. 

최근 연구가 IB 프로그램과 2022 개정 교육

과정의 접점을 찾으며 교사의 교육과정 설계자

로서의 전문성을 강조하고 있다는 점은 사서교

사에게도 시사하는 바가 크다. 개념 기반 탐구

학습은 본질적으로 간학문적․초학문적 통합을 

지향하며, 이러한 맥락은 교과 간 경계를 허물

고 ‘지식의 구조’화를 돕는 정보 전문가이자 협

력의 중재자로서 사서교사의 적극적 개입이 필
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요하다는 점을 시사한다. 결국, 선행 연구에서 

제시된 다양한 개념 기반 탐구학습 방법론이 학

교 현장에 성공적으로 안착하기 위해서 정보 문

해력과 개념적 사고를 통합적으로 안내할 수 있

는 사서교사의 전문성 발휘와 교육과정 내 주도

적 참여가 필수적으로 논의되어야 한다. 관련하

여, 소수의 연구만이 진행된 바 있다. 대표적으

로, 정진수(2024)는 탐구학습을 위한 학교도서

관 교육의 중요성에 대한 교사의 인식을 알아보

기 위해 S교육청에서 자발적으로 IB 실천팀을 

꾸려 운영하는 교사 90명의 설문지를 분석하고,

이를 통해 교사가 탐구학습을 위한 학교도서관 

교육이 중요하다고 인식하도록 하기 위해 도서

관 기능이 아닌 전담인력 역할의 중요성에 대해 

강조하였다. 하지만 이 연구는 IB에 관심을 둔 

일반 교사 대상 연구이며, 2022 개정 교육과정 

기반 개념 기반 탐구학습 적용을 시도하는 사서

교사 인식을 분석한 연구는 수행된 바가 없다. 

이에 본 연구에서는 초등학교에 비해서도 

2022 개정 교육과정 도입의 후발 주자 단계에 

있는 중등학교 사서교사가 개념 기반 탐구학습

에 대해 인지하고 인식하는 바를 분석하고 개

념 기반 탐구학습에서 학교도서관 역할 정립을 

위한 지원 방안을 제시하고자 한다. 

3. 연구 방법

3.1 연구 참여자

본 연구의 목적은 학교도서관에 개념 기반 

탐구학습 적용 방안을 논의하고자 학교도서관 

현장 핵심 인력인 사서교사의 경험과 인식을 

포커스 그룹 인터뷰(Focus Group Interview, 

이하 FGI)로 조사하여 질적으로 분석하는 데 

있다. 연구 참여자는 J 지역 중등학교 사서교사 

11명으로, ‘개념 기반 교육과정 적용 학교도서

관 협력 수업 모델 및 교수학습자료 개발’ 주제 

2025년 교육부 지원 학교도서관 활용 수업 실

천 연구회 회원이다. 연구 참여자 구성은 <표 

2>와 같다.

참여자 기호 학교급 교직 경력

A 고등학교 17년

B 고등학교 17년

C 고등학교 17년

D 중학교 18년

E 중학교 17년

F 중학교 13년

G 중학교 10년

H 중학교 6년

I 중학교 5년

J 중학교 3년

K 중학교 3년

<표 2> 연구 참여자 구성

3.2 자료 수집 절차

본 연구를 위한 자료 수집 방법은 사서교사 

인식 변화와 학교 현장 적용성을 심층적으로 

탐구하기 위해 질적 연구의 내용 분석 방법을 

채택하였다. 질적 연구는 현상의 의미를 깊이 

있게 이해하고, 특정 사례에 주목하며, 이론과 

실제에 통찰을 제공하는 데 목적이 있다. 특히 

연구자가 연구 대상의 삶 속으로 들어가 내부 

시각에서 경험을 기술하고 해석하는 데 최적화

된 방법론으로, 현장 맥락성이 강조되는 교육 연

구에서 실효성이 높게 평가된다(김영천, 2016).

따라서 사서교사의 교육 공동체 내의 특수한 
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직무 맥락을 반영하여, FGI를 통한 반구조화된 

심층 면담을 실시하였다. FGI는 개별 면담에서 

포착하기 어려운 참여자 간 역동적 상호작용을 

통해 공통된 인식과 차이점을 입체적으로 파악

할 수 있는 유용한 도구이다(김영천, 2016). 사

서교사라는 연구 참여자 공통의 직무 배경을 

바탕으로 서로의 경험에 공감하거나 반론을 제

기하는 과정에서 발생하는 상호작용적 자료를 

수집하기 위해, 소집단 그룹 면담 환경을 조성

하였다. 이를 통해 개별 면담만으로는 확인하

기 어려운 집단 내의 다각적이고 깊이 있는 실

천적 지식을 수집하였다. 또한 연구자가 연구 

참여자와 연수 전반에 함께 하며 외부 관찰자

가 간과하기 쉬운 미묘한 인식의 변화를 내부 

관점에서 생생하게 포착하여 분석에 반영하였

다. 이를 통해 사서교사가 경험하는 개념 기반 

탐구학습 도입에 대한 실천적 인식과 내면화 

과정을 심도 있게 고찰하였다. 

자료 수집 도구는 반구조화된 질문지를 사전

에 작성하여 면담에 적용하였다. 질문지는 메

타인지를 자극하는 면접 질문을 생성하기 위해 

학습자의 메타인지를 활성화하는 학습 전략인 

KWLS(Know, Want, Learned, Still want to 

know) 단계를 적용하였다. KWLS는 KWL(Ogle, 

1986)의 변형으로, 독서 전․중․후의 인지 활

동을 구조화한 KWL에 요약 기능을 보강한 

KWL+(Carr & Ogle, 1987), 학습 성찰 단계를 

추가한 KWLS(Sippola, 1995), 학습 방법 점검 

단계를 도입한 KWHS 등으로 발전해왔다. 본 

연구에서는 KWLS의 S(Still want to know) 

단계를 통해 학습을 확장적․반복적 과정으로 

유도하였다. KWLS 단계를 적용한 이유는 다

음과 같다. 첫째, KWLS는 구성주의에 기반하

여 학습자 메타인지를 자극하는 학습 전략으로, 

연구 참여자의 인지와 인식 변화 과정을 구조

적으로 관찰하는 데 적합한 과정을 담고 있기 

때문이다. 둘째, 면담 대상자인 사서교사가 수

업에서 빈번하게 활용하는 메타인지 자극 학습 

전략으로, 연구 참여자에게도 친숙도가 높기 

때문이다. 

면담은 관련 연수 진행 전후 진행되었는데 연

수는 참여자들에게 개념 기반 탐구학습 관련 

최신 학술 논문을 사전에 배부하고 분석하는 

과제를 수행하고 진행되었다. 이를 바탕으로 

연수 전에서는 연수 참여자가 보유한 배경 지식

(K)과 구체적으로 탐구하고자 하는 내용(W)

을 확인하였다. 이어 연수 후에는 활동을 통해 

새롭게 알게 된 사실(L)과 학교 현장 적용을 

위해 추가적으로 여전히 더 알아보고 싶은 내

용(S)을 파악하는 단계별 심층 면담을 실시하

였다. KWLS의 4영역별 면담 질문은 면담의 

핵심 역할을 하며, 각 영역 내에서 연구 참여자

의 답변에 따라 구체적인 경험이나 맥락을 묻

는 반구조화된 후속 질문을 병행하여 사서교사

의 실질적인 인식 전이 과정을 심층적으로 분

석하고자 하였다. 그러나 경직되게 단계별 질

문을 고수하기보다 풍부한 논의를 이끌어내기 

위해 개방형 질문을 병행하는 반구조화된 면담 

방식을 채택하였다. 이는 연구자의 주관에 따

라 논점이 흐려질 수 있는 비구조화 면담의 한

계를 보완하고, 일관된 주제 내에서 논의를 심

화할 수 있게 한다. 결과적으로 질적 연구의 신

뢰성과 타당성을 확보함과 동시에 참여자의 경

험과 관련된 심층적인 양질의 자료를 수집하였

다(김영천, 2016). 면담 진행 단계 및 질문을 

요약하면 <표 3>과 같다.
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단계 질문

연수 
전

개념 기반 탐구학습에 대하여 
1. (K) 이미 알고 있는 것은? 

2. (W) 더 알고 싶은 것은?

연수 

내용

<사서교사를 위한 개념 기반 탐구학습의 이해>
Ⅰ. 개념 기반 교육과정과 ｢도서관과 정보생활｣
Ⅱ. 개념 기반 탐구 구현 IB 교육과정 이해
Ⅲ. 탐구 단계별 탐구 전략
Ⅳ. 탐구 단계별 사고 루틴
Ⅴ. 미술-정보활용교육 공동 수업 설계 사례

연수 

후

3. (L) 새롭게 알게 된 것은? 

4. (S) 여전히 알고 싶은 것은?

<표 3> 면담 진행 단계 및 질문 요약

수집한 모든 자료는 사전 동의를 거쳐 녹음

하였으며, 가감 없이 전사하였다. 녹음과 전사

에는 네이버 크로바 노트를 활용하였으며, 2차

적으로 연구자가 교정 작업을 거쳐 전사의 완

결성을 확보하였다. 또한 전사된 내용과 의미 

도출 내용 분석 과정에 대한 연구 참여자 확인 

과정을 거쳤다. 아울러 연구 과정에 연구 참여

자가 직접 작성한 연수 결과물(이젤 패드) 등

을 보조 자료로 활용하며, 공동 연구자 간에도 

면담 내용과 교차 검토하고 정성적 분석 결과

를 정량적으로 수치를 함께 제시하여 삼각 검

증을 실시하였다. 

3.3 자료 분석 방법

본 연구의 자료 분석은 수집된 심층 면담 전

사 본 연구의 자료 분석은 수집된 심층 면담 전

사 자료로부터 일반적이고 공통적인 속성을 파

악하여 새로운 지식을 도출하는 귀납적 추론 방

식의 내용 분석을 실시하였다. 이를 위해 질적 

연구의 분석적 유연성과 엄밀성을 동시에 확보

할 수 있는 김영천(2016)의 실용적 절충주의에 

기초한 포괄적 분석 절차를 준용하였다.

1단계는 전사 및 자료의 읽기 단계이다. 네

이버 크로바 노트 프로그램을 활용하여 녹음된 

면담 내용을 전사하였다. 또한 연구자가 녹음 

원본을 반복 청취하며 잘못 인식한 오탈자를 

수정하고, 면담 상황의 뉘앙스나 생략된 맥락

을 보완하는 정밀한 대조 검토 과정을 거쳐 전

사를 완성하였다. 이후 연구자가 반복적으로 

읽으며 표면에 드러난 내용뿐 아니라, 내재된 

의미를 찾는 과정을 반복하였다.

2단계는 자료 분석을 위한 분석적 메모 단계

이다. 연구자는 전사된 자료를 반복적으로 읽는 

과정에서, 행간에 숨겨진 의미나 반복적으로 등

장하는 단어, 비슷한 맥락의 단어, 참여자의 미묘

한 감정 변화 등을 전사 자료의 메모 기능을 활용

하여 자유롭게 기록하였다. 이는 방대한 자료 속

에서 핵심 주제를 선별하고, 코딩 단계에서 범주

를 구체화하는 연결 고리 역할을 하였다.

3단계는 개방 코딩 단계이다. 연구자는 전사 

자료에서 의미나 핵심 요지가 잘 드러나는 문장

과 단어에 괄호를 표시하거나 밑줄을 긋는 세그

먼팅 작업을 수행하였다. 이후 자료를 반복적으

로 읽으면서 내재된 의미와 개념을 포착하였다. 

특히 연구 주제와 밀접하게 연관되거나 다수 연

구 참여자에게서 반복적으로 등장하는 핵심 어

휘를 선별하여 1차 소주제를 생성하였다. 예를 

들어, “조금 더 실제적인 활용 방법에 대해서 알

고 싶습니다."라는 진술은 ‘구체적 수업 적용 방

안'으로 코딩하였다. 

4단계는 범주화 단계이다. 1차 코딩을 통해 추

출된 소주제의 속성을 비교․분석하여 소주제 

간의 관계를 확인하고, 유사한 맥락을 지닌 소주

제를 연결하였다. 이후 추가적 2차 코딩 과정을 
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거쳐 새로운 코드와 범주들을 기존의 코드 체계

와 의미에 따라 유기적 관계를 맺도록 정교화하

였다. 특히 사서교사의 학습 경험을 체계적으로 

구조화하기 위해 KWLS 학습 전략의 틀을 준용

하였다. 이에 따라 최종 대분류를 배경지식(K), 

요구 분석(W), 의미 있는 학습 내용(L), 추후 

연수 수요(S)로 유목화하였다. 그리고 유목화

하여 정리한 논의의 빈도를 정량적으로도 분석

하였다. 전체적으로는 질적 분석을 주된 연구 

방법으로 택하고 있으나 논의의 빈도에 대한 

정량적 분석을 일부 병행하여 주요 맥락을 이해

하는 보조 수단이자 삼각 검증의 도구로 활용

하였다.

5단계는 주제 도출 단계이다. 최종적으로 분

류된 범주들이 내포하는 함의를 해석하고, 연

수 전과 연수 후의 맥락에 비추어 재구성함으

로써 사서교사의 인식 변화와 현장 적용성에 

대한 핵심 주제를 도출하였다. 이와 같이 5단계

에 걸쳐 수행된 자료 분석 및 주제 도출 과정을 

요약하면 <표 4>와 같다.

단계/질문 소주제 도출 빈도 대주제 도출

연수 전

배경 지식

(K)

자율적 교육과정 2

기존 수업 경험과의 연계

PBL(프로젝트 기반 학습) 1

탐구 기반 학습 8

IB 프로그램 4

주제 통합 수업 3

깊이 있는 학습 2
2022 개정 교육과정 연관

2022 개정 교육과정 5

탐구진술문 1

이론적 체계 이해 중요성

(용어의 생소함 포함)

전이 3

일반화 5

개념적 렌즈 4

핵심 아이디어 2

개념 6

지식의 구조 2

과정의 구조 2

용어의 생소함 1

안내 질문(적극적 질문) 3 교사와 학생 간 상호작용

요구 분석

(W)

탐구진술문 작성 4

구체적 단계별 전략 필요

일반화 과정 6

전이 과정 5

개념적 이해 과정 3

개념적 렌즈 도출 6

구체적 평가 방법 5

안내 질문 만들기 2

단계별 구체적인 전략 7

<표 4> 면담 자료 분석을 통한 주제 도출 과정
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질적 연구의 신뢰성을 확보하기 위하여 Lincoln

과 Guba(1985)가 제시한 신빙성, 전이가능성, 

의존성, 확증성의 4대 진실성 기준을 준거로 삼

았다(김영천, 2016, 386-398에서 재인용). 심

층 면담 분석과 양적 통계 분석을 병행하는 혼

합 분석적 접근을 통해 연구의 타당성을 높이

고자 하였다. 구체적 내용은 다음과 같다.

첫째, 연구 결과의 사실적 가치를 입증하는 

신빙성을 확보하였다. 연구자는 연구 참여자들

과 동일한 연수 과정에 직접 참여하는 내부 관

찰을 통해 현장의 상호작용과 사서교사의 인지

적 갈등을 생생하게 포착하였다. 또한, 면담 자

료와 참여자의 실습 결과물(이젤 패드 등)을 교

차 검토하는 자료 삼각검증을 수행하였으며, 분

석 결과를 참여자에게 재확인받는 구성원 검토

로 정확성을 기하였다.

둘째, 결과의 적용 가능성을 의미하는 전이 

가능성을 높였다. 사서교사의 학교도서관 환경

과 협력 문화, 연수 전후의 인식 변화를 심층적 

기술 방식으로 상세히 묘사하여, 연구의 맥락

을 생생하게 이해하고 유사한 상황에 적용해 

볼 수 있도록 하였다. 

셋째, 과정의 일관성인 의존성을 확보하였

다. 설계부터 자료 수집, 분석의 전 과정을 연

구 참여자, 공동 연구자 간의 지속적 논의를 통

해 점검하였다. 또한 연구 절차를 본 논문에 상

단계/질문 소주제 도출 빈도 대주제 도출

연수 전
요구 분석

(W)

영속적 이해 확인 과정 3 구체적 평가 방법

구체적 수업 적용 방안 11 구체적 수업 적용 방안

사서교사의 역할 8 사서교사의 역할 재정의

효과적 교사의 발문법 5 효과적인 교사의 발문법

연수 후

의미 있는 

학습 내용

(L)

기존 방법과 비슷 8

기존 경험과의 연계*도서관 협력 수업과 비슷 5

주제 통합 수업과 비슷 3

전문적 학습공동체 역할 2 전문적 학습공동체 역할

교육과정 재구성 필요성 5 교육과정 재구성 필요성

용어의 모호함(구체화 필요) 4
이론적 체계 이해 중요성*

이론의 재정립 2

실천 가능성 8 인지적 부담 완화

생성형 AI 도구 활용 가능성 3 도구 활용 가능성

사서교사의 역할 6 사서교사의 역할 재정의*

추후 연수 

수요

(S)

대학 입시 한계 7
대학 입시 한계

절대평가 도입 문제 2

학습 수준 차(기초 부진) 해결 방법 4 학습 격차 해소 방안

시수 부담 7 시수․진도 부담

효과적 교사의 발문법 3 효과적인 교사의 발문법*

구체적 평가 방법 4
구체적 평가 방법*

영속적 이해 확인 방법 6

선형적 학습 단계 이행 어려움 2 구체적 단계별 전략 필요*

현장 적용의 가능성 3 구체적 수업 적용 방안*

*연수 전, 연수 후 반복적으로 도출된 주제
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세히 기술하여 연구 재현 가능성을 높였다.

넷째, 중립성을 의미하는 확증성을 확보했다. 

연구자의 주관적 편향을 배제 하기 위해 모든 

주제 도출과 결론은 연구자의 자의적 판단이 

아닌, 수집된 전사 자료와 코딩 결과라는 명확

한 증거에 기반하였다. 여기에 데이터의 양적 

빈도 산출을 병행하여 연구자의 해석이 자료의 

실제적 비중과 일치함을 입증함으로써 연구의 

중립성을 강화하였다.

마지막으로 연구 윤리를 준수하기 위해 참여

자에게 목적과 절차를 사전 고지하고 자발적 

동의서를 수집하였으며, 모든 개인정보는 익명

화하여 비밀을 철저히 보장하였다.

4. 분석 결과

4.1 개념 기반 탐구학습에 대한 배경지식

전사 자료를 바탕으로 사서교사의 개념 기반 

탐구학습에 대한 ‘배경지식’을 정량적으로도 병

행 분석한 결과, 11명 중 ‘중간’ 수준의 배경지

식을 보인 사서교사가 7명(63.6%), ‘낮음’ 수준

에 머무는 사서교사가 4명(36.4%)으로, <표 5>

와 같다. 분석 과정에서 사서교사의 개념 기반 

탐구학습에 대한 배경지식 수준의 기준은 이론

을 이해하고 현장에서 실천하고 있다는 답변은 

‘높음’으로, 알고는 있지만 실천하는 데 어려움

이 있다는 답변은 ‘중간’으로, 이론 자체가 생소

하다는 답변은 ‘낮음’으로 군집화하였다. ‘중간’ 

수준 배경지식을 보유한 사서교사는 개념 기반 

탐구학습을 완전히 낯선 이론으로 받아들이기

보다, 기존 구성주의 학습 맥락과 연결하여 이

해하려는 경향을 보였다. 이들은 개념 기반 탐

구학습을 IB 프로그램의 핵심 원리와 연관 짓

거나, 기존에 수행해 온 주제 통합 수업 및 프로

젝트 기반 학습의 연장선상에서 인식하고 있었

다. 또 2022 개정 교육과정이 지향하는 ‘깊이 

있는 학습’과의 연관성을 이해하는 등 교육계

의 큰 흐름 속에서 이를 파악하고 있었다. 다만, 

그러나 이러한 배경지식은 주로 체계적 연수를 

통해 습득한 것이 아니라, 연구 참여자 개인적 

필요로 논문을 찾아보거나 이론서를 읽으며 부

분적으로 익힌 것으로 나타났다. 

“고등학교에서 자율적 교육과정 진행되고 있는 

주제 통합 수업과 비슷한 맥락” (참가자A)

“2022 개정 교육과정에서 탐구 학습에 대한 이해

가 굉장히 중요하다는 것으로 이해” (참가자H) 

반면, ‘낮음’ 수준의 배경지식을 보인 사서교

사는 개념 기반 탐구학습에 대한 정보가 부족하

거나 생소함을 느끼는 것으로 나타났다. 특히 이

들 4명 중 3명이 교직 경력 5년 미만의 저경력 

사서교사로, 저경력 사서교사가 학교 현장의 업

배경지식 수준 빈도 비율 배경지식 수준 분석 내용

중간 7 63.6% 기존 경험과의 연계성, 2022 개정 교육과정 연관성 파악

낮음 4 36.4% 용어의 생소함, 이론적 체계 이해 미흡

<표 5> 개념 기반 탐구학습 배경지식



442  한국문헌정보학회지 제60권 제1호 2026

무 적응과 도서관 운영 실무에 치중하느라, 최신 

교육 패러다임에 대해 심도 있게 탐구할 기회가 

상대적으로 부족했음을 알 수 있다. 

“이번에 논문 읽으면서 거의 처음 접하게 되었

고, 개념적 렌즈라는 용어도 낯설고, 탐구 진술문

의 작성은 어떻게 해야 할지 막막” (참가자K)

종합하면, 사서교사의 개념 기반 탐구학습에 

대한 배경지식은 전반적으로 기존의 수업 경험

과 연계된 경험적 지식에 의존하고 있으며, 체

계적 이론 정립보다는 개인의 관심도와 경력에 

따라 이해 수준의 편차가 존재하는 것으로 확

인되었다.

4.2 개념 기반 탐구학습 관련 학습 요구 분석

사서교사의 개념 기반 탐구학습 관련 ‘학습 

요구’를 분석한 결과, 이론보다 학교도서관 현

장에서 즉시 활용할 수 있는 ‘구체적 실행 전략’

에 대한 학습 요구가 압도적으로 높게 나타났다. 

이를 종합하여 ‘구체적 단계별 전략 필요’, ‘사서

교사의 역할 재정의’, ‘효과적 교사 발문법’, ‘구

체적 평가 방법’ 등의 주제를 도출하였다.

첫째, 가장 핵심 요구는 ‘구체적 단계별 전략 

필요’이다. ‘구체적 수업 적용 방안’ 소주제는 

빈도수 11회로, 연구 참여자 전원이 이에 갈증

을 느끼고 있음을 확인하였다. 또한 ‘단계별 구

체적 전략’(7회), ‘개념적 렌즈 도출’(6회), ‘일반

화 과정’(6회) 등의 주제가 높은 빈도로 추출되

었다. 이는 사서교사가 개념 기반 탐구학습의 

거시적 방향성은 인지하고 있으나, 실제 수업 

설계 단계에서 추상적 개념을 구체화하는 방법

론에 대한 구체적 지침을 필요로 함을 시사한

다. 즉, 분석 과정에서 도출된 주제처럼 사서교

사는 이론보다 수업 각 단계에서 바로 적용할 

수 있는 실천적 매뉴얼을 원하고 있었다.

“개념적 렌즈, 전이 용어들이 굉장히 추상적으로 

다가와요. 구체적으로 수업에 활용하는 방법을 

알고 싶은” (참가자H)

“수업 설계에 적용했을 때 일반화하기, 전이하기 

단계에서 막히더라고요. 일반화를 도출하는 방

법 그리고 일반화와 전이의 차이가 무엇인지, 

실제 적용하는 방법이 궁금” (참가자J)

둘째, ‘사서교사의 역할 재정의’ 및 ‘효과적 교

사 발문법’에 대한 교육적 요구가 도출되었다. 

주제 분석에서 사서교사의 역할에 대한 언급이 

8회로 높게 나타났는데, 이는 기존의 정보 활용 

수업과 달리 개념적 사고를 유도해야 하는 새로

운 교수법에서 자신의 정체성과 역할 범위에 대

해 고민하고 있음을 보여준다. 이와 연계하여 

‘효과적 교사 발문법’(5회), ‘안내 질문 만들기’ 

(2회) 등의 소주제가 추출된 것은, 사서교사가 

학습자의 개념적 이해를 돕는 촉진자로서 전문

적 역량을 갖추기를 희망한다는 의미로 해석하

여 ‘역할 재정의’라는 주제를 도출하였다.

“전이, 일반화 과정을 수업에 어떻게 적용할지, 

사서교사로 교과 협력 수업 중 적용할 수 있는 

실제 활용 방법에 대해서 알고 싶은” (참가자D)

“개념 수업을 할 때 사서교사가 어떤 역할을 해야 

하는지 구체적 사례랑 역할 궁금” (참가자I) 
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셋째, ‘구체적 평가 방법’에 대한 요구가 도출

되었다. 연구 참여자는 개념 기반 탐구학습의 

목표인 전이나 영속적 이해가 눈에 보이지 않

는 내면적 사고 과정이라는 점에서 평가의 난

해함을 호소하였다. 기존의 단답형이나 결과물 

중심의 평가로는 학습자의 개념적 성장을 포착

하기 어렵기 때문이다. 이러한 딜레마는 ‘구체

적인 평가 방법’(5회)과 ‘영속적 이해 확인 과

정’(3회)이라는 주제의 높은 빈도로 나타났다. 

즉, 단순히 점수를 매기는 방식을 넘어, 학생 사

고 변화를 추적하고 피드백할 수 있는 루브릭

이나 수행평가 모델 같은 실질적 평가 도구를 

간절히 원하고 있는 것으로 분석된다.

“수업 이후에 학생에게 전이된 것을 어떻게 확인

할 수 있는지 궁금” (참가자G)

종합하면, 사서교사의 요구는 개념 기반 탐

구학습을 아는 것에서 행하는 것으로 옮겨가는 

데 필요한 실천적 도구와 전략에 집중되어 있

음을 알 수 있다.

 

4.3 연수 후, 의미 있는 학습 경험 내용

개념 기반 탐구학습 연수 과정을 통해 사서

교사가 새롭게 인식하거나 의미 있게 받아들인 

점을 분석한 결과, 사서교사는 개념 기반 탐구

학습을 낯설고 어려운 이론이 아닌 기존 경험

의 확장으로 받아들이며 인지적 부담을 덜어냈

고, 나아가 교육과정 설계자로서 사서교사 역

할을 재정립하는 계기로 삼았다고 말했다. 

첫째, 연수를 통해 기존 경험과의 연계를 통

한 인지적 부담 완화를 가져왔다. 분석 결과, ‘기

존 방법과 비슷’(8회), ‘실천 가능성’(8회), ‘도

서관 협력 수업과 비슷’(5회) 등의 빈도가 매우 

높게 나타났다. 이는 연수 전 막연한 두려움을 

가졌던 사서교사가 연수 과정을 통해 개념 기반 

탐구학습이 기존의 주제 통합 수업이나 도서관 

협력 수업과 맥락을 같이 하고 있다는 지식을 

형성하였음을 의미한다. 즉, 사서교사에게 해당 

연수가 새로운 지식 주입이라기보다는, 이미 자

신이 수행해 온 수업 방식을 이론적으로 체계화

하고 확신을 얻는 재발견의 과정으로 기능한 것

으로 분석된다.

“기본적으로 IB 학교 프로그램에서 많이 가지

고” (참가자B)

“논문을 통해서 처음 접하게 되었습니다. 막연하

게 알고 있었는데, 연수 후, 주제 통합 수업이나 

도서관 활용 수업이랑 일맥상통하는 면이 있다 

이해” (참가자E)

“주제 통합 수업과 뭐가 차이가 있을까 궁금했

고, 좀 더 깊이 있는 학습이라 이해” (참가자J)

둘째, 연수를 통해 교육과정 재구성과 사서

교사의 역할 재정립의 필요성을 인식하였다. 

연구 참여자들은 ‘사서교사의 역할’(6회)과 ‘교

육과정 재구성 필요성’(5회)을 중요한 학습 내

용으로 꼽았다. 이는 사서교사가 개념 기반 탐

구학습에서 개념을 중심으로 흩어진 교과 지식

을 엮어내는 교육과정 설계자로서 사서교사의 

역할을 확장하여 인식하게 되었음을 시사한다. 

또한, 이 과정에서 ‘전문적 학습공동체 역할’(2

회)의 중요성을 언급하며 교과교사와의 협력적 
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연구가 필수적임을 확인하였다.

“IB 학교의 경우, 이 모든 수업의 설계가 전문적 

학습공동체를 통해 진행 … 다문화 주제를 선택

하면 사회, 도덕, 국어 함께 할 수 있게 단원 

선정하고 교육과정 재구성 통해 공동 수업 설

계…학습공동체 중요성이 강조” (참가자A)

셋째, 이론적 체계 이해의 중요성과 도구 활

용의 가능성을 동시에 확인하였다. 연구 참여

자들은 ‘용어의 모호함’(4회)을 지적하며 이론

적 정립의 필요성을 강조했다. 한편, ‘생성형 AI 

도구 활용 가능성’(3회)을 언급하며, 생성형 AI 

포함 디지털 도구가 복잡한 탐구 과정을 지원

할 수 있다는 가능성을 도출하였다. 

“탐구 진술문 만들거나 개념적 렌즈 도출할 때 

새로 만들어야 한다고 생각했을 때는 막막했는

데. IB 학교에서 이미 개발된 자료를 활용하거나 

생성형 AI 도움을 받으면 수월하게 설계할 수 

있을 거라 생각” (참가자G)

종합하면, 연수 후 사서교사는 개념 기반 탐

구학습에 대한 심리적 장벽을 낮추고, 수업 전

문성을 강화할 수 있는 실천적 기제로 수용하

게 된 것으로 판단된다.

4.4 개념 기반 탐구학습의 현장 적용성 

사서교사와 심층 면담 속 나타난 개념 기반 

탐구학습의 현장 적용성 인식을 정량화하여 병

행 분석한 결과는 <표 6>과 같다. 분석 결과, 전

체의 절반 이상인 6명(54.5%)이 긍정적 가능

성을 보이고, 조건부 가능성(18.2%), 현실적 

한계(27.3%)에 대한 인식을 나타내 제도적 제

약을 우려하는 목소리 또한 45.5%로 적지 않은 

비중을 차지하였다.

첫째, 과반수의 사서교사가 기존 수업 경험

과의 연계를 통해 긍정적 가능성을 확인하였다. 

분석 결과, 54.5%의 사서교사는 개념 기반 탐

구학습이 사서교사가 기존에 수행해 온 독서 

수업이나 정보 활용 수업과 본질적으로 맞닿아 

있다고 인식하였다. 특히 IB 프로그램이 제공

하는 체계적 탐구 프레임워크와 복잡한 탐구 

과정을 보조해 줄 생성형 AI 도구의 활용 가능

성이 현장 적용의 문턱을 낮추는 핵심 기제로 

작용할 것으로 기대하였다.

“개념 기반 탐구학습 단계별 전략이 우리가 기존

에 해오던 정보 활용 수업이나 독서전략과 상당

히 많이 맞물려 있다는 것을 알게…학생이 개념

을 형성하기 위해 정보를 조직하는 과정에서 책

과 정보 길라잡이를 어떻게 탄탄하게 제공할지, 

사서교사 역할이 정말 중요” (참가자C)

내용 빈도 비율 현장 적용성 분석 내용

긍정적 가능성 6 54.5% 기존 경험과의 연계, 도구 활용 가능성

조건부 가능성 2 18.2% 시수․진도 부담, 평가 방법의 모호함, 학습 수준 차

현실적 한계 3 27.3% 대학 입시 한계, 절대평가 도입 문제

<표 6> 개념 기반 탐구학습 현장 적용성 인식
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둘째, 제도적 지원이 선행되어야만 가능하다

는 조건부 가능성을 이야기한 사서교사가 18.2%

였다. 이들은 가능성은 인정하지만, 시수 및 진도 

부담, 평가 방법의 모호함, 학생 간 학습 수준 차

이 등 문제가 해결되어야만 현장에 안착할 수 있

다고 보았다. 이는 개념 기반 탐구학습이 사서교

사 개인 열정만으로는 지속되기 어려우며, 정규 

시수 확보나 평가권 부여 같은 제도적 뒷받침이 

필수적이라는 시선을 반영한다. 

“중학교 현장에서 어떻게 구체적으로 구현할 수 

있을지, 구체적 방법이 아직도 모호…공정하고 

객관적 평가를 위해 어떤 실천이 필요한지도 더 

배우고 싶습니다.…결국 현장에서 직접 부딪히

고, 시행착오를 겪으며 수정하고 발전시켜야” 

(참가자H)

셋째, 현행 입시 제도와 개념 기반 탐구학습

이 지향하는 평가 철학 간의 괴리가 현실적 한

계로 지적되었다. 약 27.3%의 교사들은 대학 

입시의 한계와 절대평가 도입의 문제를 핵심적

인 장벽으로 꼽았다. 고등학교의 경우 자율적 

교육과정 운영 등을 통해 탐구학습 형태 자체

는 어느 정도 익숙하게 받아들이고 있었으나, 

평가 방식에 있어서는 회의적인 시각이 지배적

이었다. 개념 기반 탐구학습은 학습자의 성장

을 돕는 절대평가를 지향하는 반면, 학교 현장

은 여전히 등급 산출을 위한 상대평가와 입시 

결과에 매몰되어 있기 때문이다. 참여자는 구

조적 모순 속에서 개념 기반 탐구학습을 온전

히 구현하는 것은 현실적으로 불가능에 가깝다

는 우려를 표했다.

“논문이나 이론서를 읽으면서 계속 들었던 의문

이 있습니다. 대한민국은 줄세우기식의 평가를 

하는데 2022 교육과정이나 개념 기반 학습에서

는 어떻게 평가가 가능한지 의문이 들었습니다. 

아직 의문이 남아 있는 상태라 현실적으로 가능

한 것인지 회의적 생각” (참가자J)

4.5 논 의 

종합하면, 사서교사는 개념 기반 탐구학습이 

지닌 교육적 가치와 학교도서관 협력 수업과의 

정합성을 긍정 평가하였다. 그러나 입시 위주

의 교육 풍토와 경직된 학교 제도를 현장 착근

에 가장 큰 저해 요인으로 지목하고 있다. 따라

서 역량 강화뿐만 아니라, 탐구 중심 수업이 가

능하도록 제도 개선이 필수 병행되어야 한다. 

개념 기반 탐구학습에 대한 사서교사 인지와 

인식에 대한 심층 분석 결과, 교육과정-수업-

평가-기록이 일관성을 갖도록 할 거시적 정책 

기반 마련, 미시적으로는 단위 학교 교육과정 

수립과정의 재구조화, 교사의 전문성 신장 지

원 확대라는 세 가지 차원의 개선이 학교도서

관 현장 적용 확대에 절실한 것으로 나타났다.

첫째, 개념 기반 탐구학습이라는 새로운 패

러다임이 학교와 학교도서관 현장에 착근되려

면, 평가와 입시를 아우르는 교육과정-수업-평

가-기록이 일관성을 갖도록 거시적 정책 기반 

마련이 필수적이다. 현장 사서교사가 난관으로 

꼽은 교육과정과 평가의 괴리를 해결하기 위해, 

개념적 이해와 전이 과정의 정성적 성장을 측

정할 수 있는 명확하고 공정한 평가 기준 및 도

구의 개발이 선행되어야 한다. 궁극적으로 과

정 중심의 탐구학습 결과가 상급 학교 진학에 
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유의미하게 반영될 수 있게 대학 입시 제도의 

근본적 변화가 동반되어야 할 것이다.

둘째, 교과 간 연계와 협력을 보장하는 학교 

제도의 재구조화가 필요하다. 개념 기반 탐구

학습이 개별 교과를 넘어선 통합적 접근을 요

하므로, 학기 중의 임시방편적 협의로는 한계

가 있다. 이에 2월 새 학년 준비기간을 공식적

으로 활용하여 학교 단위의 거시적 교육과정 

설계를 선행해야 한다. 아울러 이러한 설계가 

일회성에 그치지 않도록 전문적 학습공동체를 

활성화하여, 교사 간 지속적 협력과 동료 장학

이 가능한 지원 체계를 구축해야 할 것이다.

셋째, 학습자 맞춤형 지도를 위한 교수 역량 

강화에 대한 지원이 확대되어야 한다. 성공적 

수업을 위해서 학생의 다양한 학습 준비도와 흥

미를 고려한 차별화된 지도 역량이 필수적이다. 

따라서 사서교사를 포함한 모든 교사가 학습자

의 수준 차를 좁히고 개별화된 피드백을 제공할 

수 있도록, 특화된 직무 연수와 교수법 연구가 

지속적으로 강화되어야 한다.

5. 결론 및 제언

본 연구에서는 2022 개정 교육과정 도입 등 

급변하는 교육 환경 속에서 사서교사 대상 개

념 기반 탐구학습 연수 전후로 중등 사서교사

의 인지 과정과 개념 기반 탐구학습의 학교와 

학교도서관 현장 적용성 인식을 분석하였다. 

이를 위해 연구자가 연수 과정에 직접 참여하

는 내부 관점을 유지하며 반구조화된 질문지를 

활용한 FGI와 내용 질적 분석을 하였다. 도출

한 주요 내용은 다음과 같다.

첫째, 사서교사는 개념 기반 탐구학습을 기

존 주제 통합 수업, 도서관 협력 수업과 본질적

으로 연계된 것으로 인식하고, 사서교사 역할

을 교육과정 설계자로 확장해야 한다고 보았다. 

연수 전 사서교사는 개념 기반 탐구학습에 파

편적 배경지식만으로 막연함과 부담을 느꼈으

나, 연수 후 기존 주제 통합 수업, 도서관 협력 

수업과 본질적으로 맞닿아 있음을 확인하였다. 

인지와 인식 전환은 개념 기반 탐구학습 적용

에 대한 심리적 장벽을 낮추는 데 기여했고 사

서교사가 교육과정을 재구성하고 개념적 사고

를 설계하는 교육과정 설계자이자 탐구 촉진자

로 정체성을 재정립하는 계기가 되었다.

둘째, 개념 기반 탐구학습의 현장 안착을 위

해 이론적 당위성 강조를 넘어선 구체적 실행 

전략과 평가 도구의 지원이 절실한 것으로 나타

났다. 사서교사의 학습 요구는 철저히 현장 실

행에 초점이 맞춰져 있었다. 사서교사는 추상적 

개념을 수업 단계마다 구체화하는 방법과 눈에 

보이지 않는 사고 과정을 측정할 수 있는 평가 

루브릭의 필요성을 강조하였다. 아울러, 사서교

사는 IB 프로그램의 체계적 프레임워크나 생성

형 AI 도구의 활용이 복잡한 탐구학습 안내 과

정을 보조하여 현장 적용성을 높여줄 것이라고 

긍정적으로 전망하였다.

셋째, 이러한 전망에도 현장에 여전히 구조적 

장벽이 존재함을 확인하였다. 입시 위주 풍토와 

상대평가 체제라는 한계가 개념 기반 탐구학습

의 안착을 가로막는 요인으로 지목되었다. 고등

학교는, 탐구 중심 수업이 대입과 충돌한다는 

인식이 지배적이어서, 이를 해소하기 위해 교육

과정-수업-평가-기록 일체화를 위한 구체적 평

가 체계 개선 없이는 이벤트성 수업으로 흐를 
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위험이 있다는 우려가 제기되었다.

연구 결과를 바탕으로 개념 기반 탐구학습이 

학교 및 학교도서관 현장에 성공적으로 착근되

기 위한 방안을 제안하면 다음과 같다.

첫째, 교육부 차원에서 개념 기반 탐구학습

에 최적화된 표준화된 평가 모델 개발과 입시 

제도 개선을 동반 추진해야 한다. 현장의 교사

가 호소하는 교육과정과 평가의 괴리 문제를 

해소하기 위해, 개념적 이해와 전이 과정의 정

성적 성장을 공정하게 측정하고 기록할 수 있

는 교과별 평가 도구를 개발․보급해야 한다. 

교과뿐 아니라 2022 개정 교육과정에 맞춰 개

편된 ｢도서관과 정보생활｣ 교육과정도 평가 도

구 개발을 통한 고도화가 병행되어야 한다. 장

기적으로, 이를 기반으로 한 질적 평가 결과가 

상급 학교 진학 자료로 유의미하게 활용될 수 

있도록, 정량 평가 위주의 대입 제도를 혁신하

는 정책적 논의가 수반되어야 할 것이다.

둘째, 학교 단위의 교육과정 재구조화를 위

해 2월 새 학년 준비 기간의 실질적 운영과 협

력적 교사 문화 조성을 제도화해야 한다. 연구 

결과, 학기 중의 물리적 시간 부족이 협력 수업

의 최대 저해 요인으로 나타났다. 단위 학교는 

2월을 행정 업무 처리 기간이 아닌, 사서교사와 

교과교사가 함께 교육과정을 분석하고 개념 기

반 탐구수업을 공동 설계하는 집중 교육과정 

설계 주간으로 공식화해야 한다. 아울러 협력

이 지속될 수 있도록 교내 전문적 학습공동체 

운영을 의무화하거나 참여하는 교사에게 행정 

업무 경감 등의 인센티브를 제공하여 지속적 

협력 문화를 조성해야 한다. 

셋째, 교사 연수 시스템을 이론 중심에서 실

습 및 코칭 중심으로 전환해야 한다. 사서교사

가 현장에서 즉시 활용할 수 있는 실천적 지식

을 요구함에 따라, 향후 연수는 추상적 이론 강

의를 지양하고 차별화된 지도 전략이나 실제 

수업 모형 설계를 포함한 참여형 워크숍 형태

로 운영해야 한다. 나아가 연수 후에도 어려움

을 맞춤형으로 지원할 장학 체계 정립이 절실

하다. 수석교사제, 컨설팅 장학을 확대하여, 사

서교사 수업 전문성 신장을 지원해야 한다.

본 연구는 사서교사의 개념 기반 탐구학습에 

대한 인지와 인식을 바탕으로 개념 기반 탐구

학습의 현장 적용 가능성 확대를 위한 정책적 

제안을 제공하는 데 의의가 있다. 연구의 결과

가 학교도서관이 탐구학습의 핵심 거점으로 도

약하기 위한 자료로 활용되기를 기대한다. 나

아가 교육과정 흐름 속에서 사서교사의 교수자

로 전문성을 제고하고, 학교도서관의 교육적 

역할을 강화하는 데 기여할 수 있기를 바란다.
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