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요  약: 본 연구는 학령인구 감소와 지방대학의 위기 상황에서 소규모 대학도서관의 장서 및 대출 이용 현황을 

전국 대학도서관과 정량적으로 비교함으로 소규모 대학도서관을 위한 장서개발 지침의 근거를 제시하고자 

하였다. 학술정보통계시스템에서 2010년부터 2022년까지의 통계치를 추출하여 4년제 대학도서관의 평균과 

소규모 대학도서관의 재학생 수, 장서 수, 도서대출 수, 전자자료 이용건수 현황을 연도별, 권역별로 증가율, 

1인당 이용량, 장서회전율, 연평균증가율로 비교․분석하였다. 분석결과 재학생 수는 전국 대학과 소규모 

대학 모두 감소한 반면, 장서 수는 전국 대학도서관보다 소규모 대학도서관의 증가율이 30% 이상 높았다. 

도서 대출 수는 두 그룹 모두 약 75% 감소하였고 전자자료 이용량은 230% 이상 대폭 증가하였다. 상관관계분석에

서도 동일한 추세를 보이는데, 대출이 감소하면 전자자료 이용이 증가하였고 소규모 대학도서관은 증가치가 

더 높았다. 소규모 대학도서관의 장서개발을 위해 전자자료 구입비 예산비율을 대폭 확대 조정이 필요하며 

소규모 대학도서관간의 특성별 전자자료 공동이용을 위한 컨소시엄을 제안하였다.

주제어: 소규모 대학, 소규모 대학도서관, 장서통계, 대출통계, 지방대학 위기

ABSTRACT : In a situation with reducing numbers of students and local universities in crisis, 

this study aims to analyze collection and loan usage data in small-sized university libraries 

and present evidence for guiding their collection development policy. The data was collected 

from Rinfo from 2010 to 2022 regarding the numbers of enrolled students, collected books, book 

loans, and electronic resources and compared the average values of entire 4-year university 

libraries to those of small-sized ones by year and region. Results show that while the numbers 

of enrolled students and book loans have decreased in both of groups, the number of collected 

books has increased 30% more in small groups and the amount of electronic resource use has 

increased enormously as well. Correlation analysis presents that both of groups have the 

consistent result. It is suggested that small-sized university libraries should highly increase 

their budget ratio to electronic resources for collection development and build a consortium 

by university’s speciality for mutual use of electronic resources.

KEYWORDS : Small-sized Universities, Small-sized University Libraries, Collection Statistics, 

Loan Statistics, Local University Crisis

*
**

경기대학교 문헌정보학과 박사과정(archiva@hanmail.net / ISNI 0000 0005 1165 5210) (제1저자)

경기대학교 문헌정보학과 부교수(eunpark@kgu.ac.kr / ISNI 0000 0004 8009 4886) (교신저자)

∙논문접수: 2023년 11월 21일   ∙최초심사: 2023년 12월 1일   ∙게재확정: 2023년 12월 11일

∙한국도서관 ·정보학회지, 54(4), 1-24, 2023. http://dx.doi.org/10.16981/kliss.54.4.202312.1

※ Copyright © 2023 Korean Library and Information Science Society
This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/) which permits use, distribution and reproduction in any medium, provided that 
the article is properly cited, the use is non-commercial and no modifications or adaptations are made.

Journal of Korean Library and Information Science Society

Vol. 54, No. 4



한국도서관 ․정보학회지(제54권 제4호)

- 2 -

Ⅰ. 서 론

최근 몇 년 사이 한국의 대학은 학령인구 감소로 인해 신입생 충원에 어려움이 시작되었고 

신입생 수는 줄어들고 있다. 2023학년도 대학입시 정시모집에서 전국 14개 대학 26개 학과에 수험

생이 단 한 명도 지원하지 않았고 이는 모두 지방에 위치한 대학이었다(경향신문, 2023.1.10.). 

또한 신입생 미충원으로 인해 대학입시 기간의 마지막 날까지 추가모집 원서를 접수한 대학 60개 

중 48개 대학도 지방대학이었다(한국대학신문, 2023.3.02.). 산업연구원에서 국내 지역 간 인구 

이동을 유발하는 지역 실물경제를 반영할 수 있는 'K-지방소멸지수'를 개발하여 인구유출과 출산

력의 저하로 인해 지방소멸 위험도가 높은 59개 지역을 발표하였다. 이 중 전남 13곳, 강원 10곳, 

경북이 9곳으로 전국 17개 행정구역 중 세 지역이 전체의 54.2%를 기록하였다. 또한 교육부의 

대학구조개혁평가나 재정지원제한대학 지정은 해당 대학에 위기를 주는데 그치는 것이 아니라 

대학이 위치한 지역에도 영향을 끼쳐 지방의 지역발전을 저해하는 요인으로 작용하고 있다고 하

였다(천지은, 최은호, 김민곤, 2022). 

이러한 상황은 대학도서관도 영향을 받을 수밖에 없다. 대학도서관의 총 장서량과 연간 자료구

입 권수는 꾸준히 증가하고 있으나 재학생 수 감소에 따라 장서 이용량은 지속적으로 축소되고 

있다. 학술정보통계시스템 홈페이지에서 확인한 바에 따르면 국내 모든 대학의 총 장서 수는 2010년 

약 1억2천300만권에서 2022년 1억7천800만권으로 약 40% 증가하였다. 그러나 도서대출 수는 

2010년 연간 약 2천2백만 건에서 2016년에 1천2백만 건으로 줄었고 2022년도는 5백만 건으로 

줄어들어 현재는 2010년 대비 75%나 급감하였다. 동일기간 전국 대학의 학부 재학생 수는 2010년 

약 220만 명에서 2022년 200만 명으로 약 10% 감소된 것과 비교할 때 대출 수는 훨씬 더 감소한 

것이다. 한편 전자서비스의 상용 웹DB 이용량은 2010년 2억7천여 건에서 2016년에는 4억2천여 

건으로 2022년에는 8억9천여 건으로 급증하였다.

이런 추세는 최근 이용자 관련 연구에도 나타나는데, 전자책을 이용한 경험이 있는 이용자의 

경우 전자책의 이용 만족도(45.6%)가 종이책의 이용 만족도(27.9%)보다 훨씬 높다고 하였다(김

진영, 한상우, 2021). 또 2022년 대학도서관 실태조사 분석 결과를 보면 전자자료의 이용량 증가와 

도서대출 이용감소로 인해 대학도서관은 이용자의 도서관 자료이용 패러다임이 전자자료로 급전

환되고 있음을 인지하고 이에 따라 도서관 자료 선별과 구독간행물의 장서개발에 더 많은 고민을 

해야 함을 지적하였다(한국교육학술정보원, 2023). 

이와 같이 2010년 이후 재학생 수의 감소와 함께 도서 대출 수의 변화, 전자자료 이용량 변화는 

지방과 지방대학의 위기상황과 무관하지 않는 현상이다. 이런 실정 속에서 대학도서관의 도서대출 

감소와 이용자들의 전자자료 이용량의 관계가 대학규모별, 지역별로 차이가 있는지, 재학생 수, 

도서장서 수, 도서대출 수, 전자자료 이용량의 지표 사이에 어떠한 관계가 있는지 실증적으로 살펴볼 
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필요성이 제기되었다. 특히 비수도권 지역의 소규모 대학도서관의 장서 수와 대출이용, 전자자료 

이용량에 어떠한 관계가 있는지 데이터를 활용해 분석할 필요가 있다.

이를 위해 본 연구는 학술정보통계시스템에서 2010년부터 2022년까지의 4년제 대학도서관의 

재학생과 대출 관련 통계치를 추출하여 전체 대학도서관과 소규모 대학도서관의 재학생 수, 장서 수, 

도서대출 수, 전자자료 이용건수 현황을 비교 분석하고자 한다. 이들 4개 변수들의 증가율 변화를 

살펴보아 전국 대학도서관과 소규모 대학도서관의 이용 현황을 정량적으로 비교분석함으로써 소

규모 대학도서관의 장서개발 지침을 위한 근거를 제시하고자 한다. 

Ⅱ. 선행연구

1. 대학의 구분과 현 상황

우리나라 ‘교육기본법’ 제9조에 따르면 ‘대학’은 고등교육을 담당하는 기관이며 ‘고등교육법 

제2조에 근거하여 학제에 따라 대학, 전문대학, 대학원 대학, 산업대학, 교육대학으로, 설립유형에 

따라 국공립과 사립으로 나뉜다. 또 대학의 총 재학생 수 규모에 따라 재학생 10,000명 이상인 대규모

(A그룹), 재학생 5,000명 이상 10,000명 미만인 중규모(B그룹), 재학생 5,000명 미만인 소규모(C그

룹)의 대학으로 구분한다.

학술정보통계시스템의 2022년 대학도서관 통계에 참여한 대학 현황을 살펴보면 4년제 대학이 

215개, 전문대학 168개, 대학원 대학 44개, 기타 대학 6개교로 총 433개에 이른다. 이중 사립대학

은 369개교로 전체 대학 중 사립대의 비율이 86%에 달한다(한국교육학술정보원, 2023). 대학이 

위치한 권역별로 구별하면 수도권(서울, 인천, 경기)에 171개, 강원충청권(강원, 대전, 세종, 충남, 

충북)이 91개, 경상권(경남, 경북, 대구, 부산, 울산)이 107개, 전라제주권(광주, 전남, 전북, 제주)

이 64개로 권역별 대학 수는 큰 차이를 보인다. 또한 대학 규모별로는 대규모 대학 104개, 중규모 

대학 110개, 소규모 대학 169개로 소규모 대학이 가장 많다.

최근의 국내 대학들은 여러 가지 어려운 상황에 중첩되어 있다. 등록금 인상 폭을 규제한 ‘등록

금 상한제’로 2009년 이후 15년째 등록금 동결로 대학의 재정적 어려움은 심화되고 있다. 또 인구

감소에 따른 학령인구 감소로 대학 입학정원을 채우지 못하는 대학들이 늘어가며, 재학생들의 

높은 중도탈락률이 더하여 대학운영은 더욱 어려워지고 있다. 특히 비수도권의 지방대학들은 신

입생 충원율이 하락하면서 대학 운영의 위기를 맞고 있는 것은 어제 오늘의 일이 아니다.

또 다른 어려움으로 최근 몇 년간 계속되는 대학평가를 들 수 있다. 교육부가 주도하는 ‘대학구

조개혁평가’는 2015년 도입한 대학구조조정 정책으로 이전의 ‘정부재정지원제한대학’에 연이어 
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대학교육의 질 제고와 경쟁력 강화를 목적으로 2023년까지 대학 입학정원 23만 명 감축을 목표로 

한다. 1차 대학구조개혁평가(2015년～2017년)를 통해 4만7천여 명의 입학정원감축이 있었고 

2018년 2주기 평가부터 ‘대학기본역량진단’으로 변경되어 하위권 대학에 대한 구조조정을 추진해 

왔다. 윤지관(2017)은 대학의 구조조정은 한국의 대학편제를 공공적으로 개편하고 고등교육의 

수준을 높이는 기회가 된다고 하였다. 그러나 전국 대학을 일률적인 평가등급에 따른 구조조정을 

적용함으로써 재정과 인프라가 취약한 지방대와 전문대가 낮은 등급으로 지정되고 기존의 서열구

조는 고착 혹은 악화되는 추세라고 하였다. 반상진(2013)은 노동시장 관련 지표로 대학구조개혁

이 추진되면서 향후 지역 소재 2년제 전문대학, 4년제 일반대학, 4년제 국립대학의 순으로 지방의 

소규모 대학들이 사라질 수 있으며 대학 소재지의 지역과 대학 규모에 따라 불균형을 일으켜 고등

교육의 저변이 흔들리는 역기능이 발생될 수 있음을 지적하였다. 실제 2015년에 실시된 대학 구조

개혁평가 결과 2016학년도 학자금 대출 제한대학으로 발표된 37개 대학 중 35개가 중․소규모의 

대학, 신생대학, 지방에 위치한 사립대학들이었다(교육부, 2015). 

2. 소규모 대학과 대학도서관

소규모 대학의 구분은 2.1단락에서 설명하였듯이 재학생 수 5,000명 미만을 기준으로 한다. 소

규모 대학은 글자 그대로 작은 규모의 대학이나 수적으로는 대․중규모 대학보다 더 많아 우리나

라 고등교육에서 소규모 사립대학이 차지하는 위상은 높다고 할 수 있다. 국내 대학의 86%가 

사립대이듯이 소규모 대학도 사립대의 비중이 높다. 

소규모 대학은 대학운영의 예산과 인력, 교육환경구축 등이 대규모 대학과는 다르며 운영상의 

어려움을 겪고 있는 곳이 많은 실정이다. 먼저, 재정부분에 관하여는 대학설립주체인 학교법인의 

재정규모에 따라 대학마다 재정지표가 달라지는데, 소규모 사립대는 대체로 대학운영비의 대부분

을 법인전입금과 학생 등록금에 의존하고 있다. 2009년 이후 등록금이 동결된 점을 감안한다면 

소규모 대학의 재정적 상황은 예정된 어려움일 것이다. 소규모 사립대학의 예산 부족은 오랫동안 

지적되어 왔는데 이미 2000년도 이전부터 김병주(1995)는 예산 부족으로 교수인력 확보가 저조

하고 인프라 구축이 미흡하며 실험실습 설비확보와 도서관 시설과 장서의 확보도 저조하다고 하

였다. 그래서 소규모 대학을 위한 정부의 지원과 육성이 필요함을 지적하였다. 

소규모 대학의 현실 개선방안으로 변기용 외(2019)는 소규모 대학은 특성화 방향을 정하고 

이에 맞는 교과과정을 개선하여야 하며 교육 기초역량 강화를 위한 대학의 체질개선, 대학과 지역

사회 간, 대학 간 연계체제 구축 및 국가의 정책적 지원을 특성화 방안으로 제시하여 강소대학으

로 발전해 가야한다고 하였다. 또 정주영(2021)은 소규모 지방사립대학 재학생들의 학업지속 의

도를 높이기 위하여 대학 고유의 교육목표와 인재상을 측정하고 의사소통, 자기관리, 대인관계역
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량을 강화하기 위한 커리큘럼 개발을 제안하였다. 

한편 소규모 대학에 설치된 도서관의 상황을 살펴보면, 소규모 대학의 어려움이 고스란히 반영

되어 있다고 할 것이다. 소규모 대학의 도서관도 도서관법 제4조(도서관의 구분) 2항에 근거하여 

대학의 교육목표를 실현하고 구성원의 연구지원을 위한 임무를 실행하고 있다. 그러나 어려운 

여건으로 인해 대․중규모 대학도서관과는 격차가 많이 커지고 있다. 

도서관간의 정보격차를 분석한 연구로 박일종, 유경종(2009)은 전국을 4개 권역으로 구분하고 

지역별로 도서관 유형별 6개의 변수(도서관수, 소장자료 수, 직원 수, 운영예산, 이용자 수, 대출 

수)에 관하여 정보격차를 분석하였다. 정보격차는 비수도권의 모든 권역이 6개 변수에서 모두 

평균 이하로 도서관의 정보격차가 큰 것을 보여주었다. 또 조재인, 이지원(2020)은 전국의 457개 

대학도서관을 대상으로 학술정보자원의 상황을 지니계수를 활용하여 정보자원, 인적자원, 정보서

비스 활용수준을 대학의 유형별로 구분하여 비교 분석하였다. 그 결과 대학도서관의 학술정보자

원이 도서관 유형별로 심각한 불균형 수준이며 교육중심의 지방 사립대는 정보서비스 활용수준이 

낮았으며 전자정보자원과 연속간행물이 매우 심한 불균형이 있음을 보여주었다.

최근에는 소규모 대학도서관의 전자자료 이용에 관한 연구가 많이 수행되었다. 김진영, 한상우

(2021)는 이용자들의 전자책 선호도를 분석하여 전자책보다 종이책을 선호하지만 전자책 이용 

경험이 있는 이용자는 전자책의 이용 만족도가 종이책보다 높은 것을 확인했다. 향후 소규모 대학

도서관의 전자책 수요가 증가할 것이므로 전자책 서비스 제공을 늘리며 전자책 운영관리를 보완

할 것을 제안하였다. 김성진(2020)은 전자자료를 전자책, 오디오북, 동영상 강의로 구분하고 소규

모 대학인 A대학 재학생들의 전자자료 이용행태를 분석하였다. 종이책 대출 수는 계속 감소하고 

2017년 이후 전자책 이용은 급증하여 2019년에 전자책이 종이책보다 52%나 더 대출되었으며 

전자책의 건당 이용횟수도 종이책보다 더 높게 나타났다. 

3. 장서개발

장서개발이란 문헌정보학 용어사전에 따르면 도서관 장서를 개발하는 것과 관련된 제반 활동을 

말한다(한국도서관협회, 2010). 이 용어는 일반적으로 이용자 요구분석, 장서개발지침 수립, 장서

선정, 입수, 장서관리 및 폐기, 장서평가 등의 요소로 이루어진 순환과정으로 이해된다(송영희 외, 

2015). 장서개발은 장서관리와 유사한 개념이나 장서개발이 장서의 입수 측면을 강조하는 반면 

장서관리는 입수된 장서의 관리운영 측면을 강조하여 구별하기도 한다.

대학도서관 장서개발에 관한 연구들은 주로 소장도서 데이터나 대출데이터를 중심으로 분석하여 

장서구성의 적절성이나 유용성을 파악하고 있다. 양지안(2017)은 K대학의 10년 동안의 대출 이력

데이터를 추출하여 이용자별(학부생, 대학원생, 교수, 직원, 기타), 계열별(인문사회, 자연과학, 공학, 
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예체능, 의학, 기타)로 소장도서의 KDC 주제별 이용계수를 산출하여 대출횟수 분포와 장서활용량

을 분석하였다. 실제 대출통계 수치를 상세하게 살펴봄으로 효율적인 장서구성을 위한 실증적인 

근거를 제시하여 장서정책 개발의 기초를 제시하였다. 구본진(2014)은 P대학도서관의 소장도서 

중에서 경제학 분야의 장서현황과 대출현황을 주제별, 언어별, 출판연도별로 분석하여 장서유용성을 

평가하였다. 장서구성과 대출현황을 통한 장서의 적절성과 유용성 평가는 교육지원, 연구지원 측면

에서 분석하여야 하며 지속적인 장서평가를 시행하여 장서개발에 반영해야 함을 강조하였다. 

2000년 이후에는 전자자료의 장서개발 관련 연구가 많이 진행되었다. 전자자료는 종류가 다양

한데 학술정보통계시스템에서는 전자자료를 전자저널, 전자도서, 웹DB, e-Learning(동영상강의)로 

구분하고 있다. 이 분야의 연구는 전자자료의 이용자 행태에 관한 측면과 전자자료의 관리 측면으로 

나뉜다. 먼저, 이용자 행태에 대한 연구로 오동근, 김숙찬(2006)은 K대학의 대학교수 및 일반대학원 

재학생을 대상으로 대학도서관 전자저널 이용자의 이용행태와 만족도에 관한 연구를 진행하였다. 

이용자들은 대략 6:4의 비율로 전자저널을 선호하였으며 전자저널은 접근의 용이성과 신속성, 

검색의 다양성, 정보원간의 연계성 등의 장점으로 빠르게 확산되고 있다고 설명하였다. 

전자자료의 관리 측면의 연구로 김수정, 이지원(2016)은 전북대와 대구가톨릭대의 2010년부터 

2015년까지 전자책 원문 다운로드 수와 종이책 대출권수 통계분석과 전자책의 장서 수, 수서방법, 

목록여부, 접근 및 저장방식 등 이용 현황과 관리현황을 비교․분석하였다. 전자책 이용 활성화를 

위하여 전자책도 종이책과 동일한 수준의 목록 구축이 필요하며 전자책 서비스 체계의 개선을 

제안하였다. 이 외에도 대학도서관의 전자자원을 통합관리하기 위한 리포지토리와 통합 환경 구

축이나 전자책 장서개발 지침(송미령, 2013; 장덕현, 2013)을 제안하였다.

지금까지 살펴본 소규모 대학도서관에 관한 선행연구들은 현재 국내 지방대학의 소멸위기 속에 

소규모 대학도서관도 지역별 격차가 있으며 전자자료의 이용량이 증가함을 주로 설명하였지만, 

소규모 대학도서관을 대상으로 소장 장서와 대출 이용통계 데이터를 실증적으로 분석한 연구는 

부족하였다. 그러므로 본 연구는 소규모 대학도서관의 자료이용 통계데이터를 활용하여 소규모 

대학도서관의 이용량 분석을 통해 소규모 대학도서관의 장서개발 지침의 근거를 제시하고자 한다.

Ⅲ. 연구 방법

1. 데이터수집 및 절차

본 연구를 위한 대학도서관 이용통계는 학술정보통계시스템(Rinfo)에서 데이터를 수집하였다. 

학술정보통계시스템은 국내 교육관련 분야 통계의 권위 있는 데이터로서 교육부 산하 기관인 한
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국교육학술정보원에서 운영관리와 통계조사 시스템 개발을 맡고 있다(www.rinfo.kr). 학술정보

통계시스템은 2008년부터 국내 고등교육기관을 대상으로 통계조사를 실시하고 그 결과를 발표하

고 있으며 각 대학도서관에서 참여한 통계자료는 사회과학을 비롯한 전 분야에서 널리 이용되는 

데이터로서 권위와 신뢰성이 인정된다고 할 것이다. 

학술정보통계시스템은 6개 유형(소장 및 구독자료, 시설, 인적자원, 예산 및 결산, 이용 및 이용

자, 전자서비스)에 18개 항목의 데이터를 제공하고 있다. 그 중에서 본 연구의 데이터는 전국 

대학과 소규모 대학으로 구분하여 각각 재학생 수, 장서 수, 대출도서 수, 전자자료 이용 건수를 

추출하여 활용하였다. 수집된 데이터는 엑셀 프로그램에서 정리, 분석, 시각화하였다. 대상 대학은 

우리나라 17개 행정구역을 4개의 권역(수도권, 강원충청권, 경상권, 전라제주권)으로 구분하였다. 

이는 대학평가에서 권역별로 대학을 나눠 평가하는 방식을 차용하였다. 특히 본․분교를 분리하

여 별도로 운영하는 5개 대학(건국대, 고려대, 동국대, 연세대, 한양대)은 각 캠퍼스가 위치한 

지역에 따라 데이터를 개별 도서관으로 처리하였다. 데이터 수집 기간은 2010년부터 2022년까지 

포함하였다. 이것은 대학도서관의 주요 법령인 대학도서관진흥법이 시행된 2015년을 기준으로 

전후 5년의 변화된 양상을 보고자 하였으나 COVID-19로 2020년부터 도서관 이용데이터가 급감

하여 가장 최근 연도인 2022년까지 확장하여 13년을 설정하였다. 데이터 수집기관은 대학도서관 

통계조사 참여 대학 중 4년제 대학을 대상으로 하였다. 기능대학(한국폴리텍대학), 사이버대학, 

방송통신대학과 기타에 속하는 6개 대학(대통령령에 의해 대학정보공시와 대학도서관 통계조사

에 재학생 수, 예산 등의 정보를 제공하지 않는 육군․해군․공군사관학교, 국방대학교, 국군간호

사관학교, 경찰대학)은 제외하였다. 

연구절차는 다음 3단계로 진행하였다. 1단계는 전체 대학도서관과 소규모 대학도서관의 이용 

현황을 2010년에서 2022년까지 13년간 연도별, 권역별 재학생 수, 소장 장서 수, 대출 수, 전자자

료 이용건수의 4개 변수별로 살펴보았다. 2단계는 전국 대학도서관과 소규모 대학도서관의 1인당 

이용량, 장서회전율과 연평균증가율을 산출하여 비교분석하였다. 3단계는 전국 대학도서관과 소

규모 대학도서관의 4개 변수들의 상관관계분석을 실시하였다. 본 연구는 선정된 대상기관만을 

대상으로 산출한 결과이므로 데이터 값에 따라 결과는 달라질 수 있음을 밝혀둔다.

2. 연구대상

가. 전국 대학 수

<표 1>에서 보는 바와 같이 2022년도 학술정보통계시스템의 대학통계조사에 참여한 4년제 대학 

중 사이버대학과 방송통신대학을 제외한 206개 대학이 본 연구의 분석대상에 해당된다. 2010년부

터 2022년 사이 신설․폐교된 4년제 대학 변동사항을 포함하여 2010년에 209개에서 2022년에는 
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206개로 대학수가 3개 감소하였다. 

또 대학규모별로 앞서 설명한 재학생 수 기준에 따라 A, B, C그룹으로 나누고 2022년 기준 

규모별 대학 수가 <표 1>에 제시되어 있다. 본 연구의 대상이 되는 재학생 5,000명 미만의 소규모 

대학은 2022년 기준 40.78%로 세 그룹 중 가장 많은 대학들이 해당된다. 조사기간 동안 중규모에

서는 대학 수가 늘어난 반면 소규모 대학에서는 대학수가 4개 감소되었다. 

분석대학 권역별 현황 분석대학 규모별 현황

권역별 2010 2022
권역별 분포

(2022)

규모별

(재학생 수)
2010 2022

규모별 분포

(2022)

수도권 74 74 35.92% A그룹

(10,000명 이상)
61 61 29.61%

강원충청 52 51 24.76% B그룹

(5,000명~10,000명)
60 61 29.61%

경상권 50 48 23.30%
C그룹

(5,000명 미만)
88 84 40.78%전라제주 33 33 16.02%

전국합계 209 206 100% 합계 209 206 100%

<표 1> 분석대상 전국 4년제 대학(2022년)

나. 소규모 대학 수

위 <표 1>의 구분에 따라 C그룹에 해당되는 소규모 대학 84개가 본 연구의 연구 대상기관이며 

대학명은 <표 2>와 같다. 분석대상인 소규모 대학의 특징을 살펴보면, 첫째, 소규모 대학 84개 

중 66개 대학이 사립대학으로 약 79%에 해당하여 사립대학이 월등하게 많다. 둘째, 소규모 사립

대학 중 대학 명에 나타나듯이 대학의 설립․운영 주체가 종교계인 곳이 44개 대학으로(개신교 

31개교, 가톨릭 7개교, 불교계 4개교, 성공회 1개교, 대순진리회 1개교) 전체 소규모 대학의 약 

52%에 해당한다. 셋째, 소규모 대학을 지역별로 보면 84개 중 27개 대학이 수도권에 위치하고 

57개 소규모 대학이 지방에 위치하여 약 68%를 차지한다. 넷째, 소규모 대학 중에서 재학생이 

1,000명 미만인 대학이 29개로 소규모 대학의 약 35%에 해당한다. 29개 대학의 총 재학생 수는 

13,400여 명으로 A그룹 대학 1개 정도에 해당하는 재학생 규모라 할 수 있다.

번호 지역 학교명 설립유형 재학생 수 번호 지역 학교명 설립유형 재학생 수

1 경남 가야대학교 사립 1,937 43 경북 영남신학대학교 사립 702

2 충북 가톨릭꽃동네대학교 사립 468 44 전남 영산선학대학교 사립 38

3 서울 감리교신학대학교 사립 1,267 45 전북 예수대학교 사립 542

4 서울 강서대학교 사립 1,787 46 전북 예원예술대학교 사립 1,682

<표 2> 분석 대상 소규모 대학(2022년)
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번호 지역 학교명 설립유형 재학생 수 번호 지역 학교명 설립유형 재학생 수

5 경북 경운대학교 사립 4,345 47 울산 울산과학기술원 국립 3,995

6 인천 경인교육대학교 국립 3,844 48 경북 위덕대학교 사립 2,859

7 경북 경주대학교 사립 767 49 충북 유원대학교 사립 3,392

8 부산 고신대학교 사립 4,405 50 대전 을지대학교 사립 4,532

9 충남 공주교육대학교 국립 1,970 51 인천 인천가톨릭대학교 사립 771

10 광주 광신대학교 사립 964 52 서울 장로회신학대학교 사립 2,087

11 전남 광주가톨릭대학교 사립 94 53 전북 전주교육대학교 국립 1,329

12 광주 광주과학기술원 국립 2,020 54 제주 제주국제대학교 사립 679

13 광주 광주교육대학교 국립 1,795 55 경기 중앙승가대학교 사립 160

14 광주 광주여자대학교 사립 3,973 56 충북 중원대학교 사립 3,899

15 충북 극동대학교 사립 3,073 57 경남 진주교육대학교 국립 1,597

16 충남 금강대학교 사립 227 58 경기 차의과학대학교 사립 3,419

17 경북 김천대학교 사립 2,693 59 경남 창신대학교 사립 1,913

18 광주 남부대학교 사립 3,434 60 충북 청주교육대학교 국립 1,524

19 대구 대구경북과학기술원 국립 1,664 61 전남 초당대학교 사립 3,394

20 대구 대구교육대학교 국립 2,478 62 서울 총신대학교 사립 3,446

21 경북 대구예술대학교 사립 595 63 서울 추계예술대학교 사립 1,340

22 경북 대신대학교 사립 613 64 강원 춘천교육대학교 국립 1,665

23 세종 대전가톨릭대학교 사립 54 65 경기 칼빈대학교 사립 1,033

24 대전 대전신학대학교 사립 142 66 경기 평택대학교 사립 3,667

25 경북 동양대학교 사립 4,055 67 경북 포항공과대학교 사립 3,305

26 경기 루터대학교 사립 394 68 경남 한국국제대학교 사립 761

27 전남 목포가톨릭대학교 사립 492 69 충남 한국기술교육대학교 사립 4,698

28 전남 목포해양대학교 국립 2,622 70 서울 한국성서대학교 사립 1,195

29 부산 부산가톨릭대학교 사립 3,920 71 전남 한국에너지공과대학교 국립 154

30 부산 부산교육대학교 국립 2,317 72 서울 한국예술종합학교 국립 2,655

31 경남 부산장신대학교 사립 316 73 충남 한국전통문화대학교 국립 831

32 서울 서울교육대학교 국립 2,864 74 서울 한국체육대학교 국립 3,000

33 서울 서울기독대학교 사립 573 75 대전 한국침례신학대학교 사립 1,652

34 경기 서울신학대학교 사립 2,817 76 경기 한국항공대학교 사립 4,645

35 경기 서울장신대학교 사립 639 77 경북 한동대학교 사립 4,344

36 서울 서울한영대학교 사립 900 78 강원 한라대학교 사립 3,184

37 서울 성공회대학교 사립 2,253 79 전남 한려대학교* 사립 0

38 충남 세한대학교 사립 3,987 80 경기 한세대학교 사립 3,119

39 광주 송원대학교 사립 3,178 81 전북 한일장신대학교 사립 1,093

40 경기 수원가톨릭대학교 사립 161 82 경기 협성대학교 사립 4,359

41 충북 순복음총회신학교 사립 127 83 광주 호남신학대학교 사립 818

42 경기 아신대학교 사립 1,024 84 경기 화성의과학대학교 사립 374

*한려대학교는 2022년 2월 28일자 폐교, 2010～2021년은 이용통계 데이터 추출하여 포함됨. 
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Ⅳ. 분석 절차 및 연구 결과

1. 전국 대학도서관의 이용 현황

추출한 4개 변수 각각의 연도별․권역별 값을 산출하였다. 그리고 4개 변수별로 증가율을 계산

하였는데 각 변수별 이용량의 2010년 값과 2022년 값의 증감 정도를 계산하여 증가율로 제시하였

다. 또 연평균 증가율(CAGR: cumulative annual growth rate)을 계산하였다. 연평균 증가율은 

항목별 합산 값을 2010년부터 2022년까지 13년 동안 매년 얼마나 증가하였는지 매년 증가율의 

평균 수치를 백분율로 표시하여 13년 동안의 이용량 변화추이를 권역별로 비교하는데 용이하도록 

제시하였다. 이는 엑셀의 RATE 함수를 이용하여 (=RATE(기간, 0, -첫 수치, 마지막 수치))로 

산출하였다. <표 3>은 4개 변수의 권역별 연도별 수치와 증가량, 해당 기간의 연평균 증가율을 

제시하였다. 지면 관계상 2010, 2014, 2018, 2022년의 데이터 값만 포함하였다. 

전국 대학의 재학생 수는 2022년 기준 168만여 명으로 13년 동안 6.71% 감소하였고 권역별로 

재학생 수 감소는 큰 차이가 있다. 수도권은 재학생 수가 0.59% 감소된 반면 경상권, 강원충청권, 

전라제주권 순으로 10% 내외 감소하여 차이가 큰 것을 알 수 있다. 전체 대학의 35%가 수도권에 

위치하고 있음에도 수도권 대학의 재학생 수는 지방 대비 감소율이 아주 낮다. 이에 비해 경상권 

대학의 재학생 수 감소율은 수도권과 비교하면 증가율과 연평균 증가율 모두 약 20배나 높다. 

따라서 전체 재학생 수의 감소는 주로 지방에 있는 대학에서 이루어진 것을 확인할 수 있다. 전국 

대학 재학생 수는 2010년 180만여 명에서 2014년까지는 187만여 명으로 정점을 찍었고 이후 감소

세로 전환되어 2022년까지 매년 0.58% 감소하였다. 2015년 대학구조개혁평가와 재정지원제한대

학 이후 4년제 대학들의 폐교가 있었다(서남대학교, 한중대학교, 한려대학교, 대구외국어대학교). 

전국의 대학도서관 장서 수(인쇄형 책자)는 보면 조사 대상 기간 전국적으로 평균 약 42% 증가하

였다. 권역별로 강원충청권의 대학이 가장 높았고 수도권은 두 번째로 증가하였다. 도서관 이용에 관한 

다른 지표들은 모두 감소 추세지만 도서관 장서량은 지속해서 증가하였다. 이는 대학도서관진흥법 

시행령에 ‘최소 연간 증가 책 수’를 학생 1명당 2권 이상으로 명시하고 있고 대학도서관에서 이를 준용한 

것에서 기인한 것으로 판단된다. 전국 대학도서관의 도서대출 수는 2010년 약 2천2백50만 권에서 2022년 

5백만여 권으로 13년간 무려 77.63%의 이용량 감소세를 보인다. 도서대출 수 감소 추세는 수도권과 

지방 모두 동일하게 나타나고 있으며 연평균 증가율도 11.73%로 감소해 왔다. 전국 대학의 재학생이 

6.7% 감소하는 동안 도서대출 이용은 무려 11배가 넘는 77% 이상 감소함을 알 수 있다. 

이에 반하여 전자자료 이용 수는 4년제 대학의 모든 권역에서 꾸준히 때론 급격하게 182%에서 

485%까지 증가해 왔다. 2022년 전국 평균 230.98%나 되는 이용량의 대폭 증가하고 있다. 강원충

청권이 가장 많이 증가했으며 3개 지방 권역의 증가율이 모두 수도권의 증가율보다 높은 추세를 
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보이는 점이 눈에 띈다. 전국 대학의 전자자료의 연평균 증가율은 약 10%를 나타내고 있다. 

구분 2010 2014 2018 2022
증가율

(2010-2022)

연평균 

증가율

재학생 수

(명)

수도권 743,238 771,359 745,437 738,857 -0.59% -0.05%

강원충청 410,954 421,055 394,209 368,507 -10.33% -0.90%

경상권 439,456 461,679 429,255 384,950 -12.40% -1.10%

전라제주 206,976 213,056 199,782 187,575 -9.37% -0.82%

전국합계 1,800,624 1,867,149 1,768,683 1,679,889 -6.71% -0.58%

장서 수

(권)

수도권 48,675,971 56,893,978 63,369,322 68,560,583 40.85% 2.90%

강원충청 21,904,403 24,757,177 30,235,169 33,281,991 51.94% 3.55%

경상권 26,718,682 30,913,113 35,101,877 36,956,643 38.32% 2.74%

전라제주 12,839,036 14,657,017 16,712,367 17,630,725 37.32% 2.68%

전국합계 110,138,092 127,221,285 145,418,735 156,429,942 42.03% 2.97%

도서대출 수

(권)

수도권 11,464,130 7,372,334 5,421,330 2,486,299 -78.31% -11.96%

강원충청 3,885,919 2,619,208 1,845,831 957,070 -75.37% -11.02%

경상권 5,401,214 2,802,085 1,983,648 1,089,185 -79.83% -12.49%

전라제주 1,688,349 1,058,675 844,592 486,393 -71.19% -9.85%

전국합계 22,439,612 13,852,302 10,095,401 5,018,947 -77.63% -11.73%

전자자료 

이용 수

(건)

수도권 179,915,787 144,192,552 558,720,650 508,373,836 182.56% 9.04%

강원충청 37,046,540 35,504,538 87,578,247 217,080,655 485.97% 15.87%

경상권 36,992,342 50,460,259 63,539,106 120,073,143 224.59% 10.31%

전라제주 15,848,091 18,718,667 31,579,627 47,468,078 199.52% 9.57%

전국합계 269,802,760 248,876,016 741,417,630 892,995,712 230.98% 10.49%

<표 3> 전국 대학도서관 주요 현황

2. 소규모 대학도서관의 이용 현황

소규모 대학도서관의 변수별 이용 현황을 비교하여 살펴보기 위하여 <표 3>과 동일하게 4개의 

변수에 대하여 4개 권역으로 나누어 이용 현황을 분석하였다. 결과는 <표 4>와 같다. 

소규모 대학의 재학생 수는 전국 대학의 재학생 수의 감소율 6.71%보다 조금 낮은 6.24% 감소

하였고 수도권의 재학생 수도 3.67% 감소하였다. 전국 대학은 감소 추세에 권역별로 차이가 많았

던 것과는 달리 소규모 대학은 차이가 덜 하고 강원충청권 대학의 재학생이 가장 많이 감소하였다. 

소규모 대학도서관의 장서 수는 2010년 이후 평균 74.72% 증가하여 전국 대학(42.03%)의 증가

율보다 1.7배나 높았다. 소규모 대학도서관의 장서 수 연평균 증가율은 4.76%로 전국 대학의 연평

균 증가율 2.97%와 비교하여도 높은 수치임을 알 수 있다. 소규모 대학도서관의 도서대출 수는 

2010년부터 2022년까지 약 73% 감소하여 전국 대학과 마찬가지로 지속적으로 감소하였다. 연평

균증가율은 소규모 대학도서관이 10.39% 감소하여 전국 대학도서관(11.73%)보다 다소 낮은 수

치를 보인다. 권역별 도서대출 수는 두 그룹이 동일한 추세를 보인다. 권역별로 경상권이 가장 
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큰 감소세를 보이고 전라제주권이 가장 낮은 감소율을 나타내고 있다. 

소규모 대학의 전자자료 이용량은 전국적으로 274.2%나 증가했고 전국 대학의 증가율(230.98%)

보다 높은 추세이다. 또 모든 권역에서 높은 수치로 증가하였다. 이는 특히 전자자료 이용량의 

연평균 증가율도 11.62%로 전국 대학(10.49%)보다 상회하고 있다. 권역별로 수도권이 가장 높으며 

다음이 경상권이다. 전국 대학도서관에서 가장 높은 증가세를 보인 강원충청권은 소규모 대학도

서관에서는 가장 낮은 증가율을 보인다. 특이점으로는 전라제주권 소규모 대학의 2018～2020년 

전자자료 이용량에 큰 차이가 있는데 광주과학기술원이 2017년에 학술정보통계조사에 참여하다

가 2020년 이후 다시 정보 미공개 되면서 이용량에 차이가 발생한 것에 기인한다. 

구분 2010 2014 2018 2022
증가율

(2010-2022)

연평균 

증가율

재학생 수

(명)

수도권 57,940 59,616 58,610 55,813 -3.67% -0.31%

강원충청 56,438 59,936 58,716 51,685 -8.42% -0.73%

경상권 39,549 42,468 40,173 36,571 -7.53% -0.65%

전라제주 30,566 29,744 29,636 28,907 -5.43% -0.46%

전국합계 184,493 191,764 187,135 172,976 -6.24% -0.54%

장서 수

(권)

수도권 3,616,392 4,770,471 5,773,556 6,511,652 80.06% 5.02%

강원충청 2,237,780 2,719,308 3,690,405 4,248,200 89.84% 5.49%

경상권 3,546,132 4,361,756 5,570,361 6,038,246 70.28% 4.54%

전라제주 2,064,910 2,526,147 3,039,862 3,233,996 56.62% 3.81%

전국합계 11,465,214 14,377,682 18,074,184 20,032,094 74.72% 4.76%

도서대출 수

(권)

수도권 891,955 647,363 516,147 201,233 -77.44% -11.67%

강원충청 489,542 347,062 298,010 177,212 -63.80% -8.12%

경상권 452,771 281,981 193,562 77,597 -82.86% -13.67%

전라제주 245,622 146,528 149,909 101,785 -58.56% -7.08%

전국합계 2,079,890 1,422,934 1,157,628 557,827 -73.18% -10.39%

전자자료 

이용 수

(건)

수도권 4,051,044 4,181,822 7,382,078 17,989,799 344.08% 13.23%

강원충청 2,239,394 2,428,745 3,258,955 4,618,375 106.23% 6.22%

경상권 3,312,286 4,678,767 8,438,713 13,731,292 314.56% 12.58%

전라제주 369,389 615,504 4,398,961 975,952 164.21% 8.43%

전국합계 9,972,113 11,904,838 23,478,707 37,315,418 274.20% 11.62%

<표 4> 소규모 대학도서관 주요 현황

3. 전국-소규모 대학도서관의 비교

가. 변수별 비교

전국 대학도서관과 소규모 대학도서관의 변수별 현황을 시각적으로 비교하기 위하여 권역별 

선형그래프로 제시하였다. X축은 2010-2022까지 연도이고 Y축의 경우 우측 소규모 대학은 좌측 

전국 대학에 비하여 약 1/30 - 1/10 정도로 작은 값이다. 전국 대학과 소규모 대학의 변수별 이용량 

변화는 <그림 1>과 같다.
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<그림 1> 변수별 이용량 변화추이

재학생 수에서는 두 도서관 그룹이 비슷한 추이로 감소하고 있으나 소규모 대학의 재학생 수는 전국 

대학의 1/10에 해당하여 수치는 아주 낮음을 확인할 수 있다. 장서 수도 유사하게 모두 증가추세이면서 

값의 차이를 볼 수 있다. 전국 대학도서관의 경우 수도권과 비수도권의 그래프 기울기나 증가량에서도 

차이를 보인다. 이에 반해 소규모 대학도서관에서는 권역별로 도서 증가량이 비슷한 추세임을 볼 수 
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있다. 도서대출 수는 전국의 경우 대출 수는 2010년 이후 급격하게 감소해 왔으며 수도권의 변화율 

기울기가 가장 심하게 감소하였다. 그에 비해 소규모 그룹의 대출 수도 감소 추세이며 기울기가 완만

하고 권역별로도 차이가 근소한 것을 알 수 있다. 전자자료 이용량은 가장 차이가 심하게 나타난다. 

전국의 경우 권역별로 수도권과 비수도권 권역 간 급격한 차이를 보이고 있으며 수도권의 기울기도 

가파르게 증가와 감소를 나타내고 있다. 2018-2019년 사이의 급증․급락은 A그룹에 속하는 특정 대학의 

통계데이터 오류에 따른 현상으로 확인되었다. 2020년의 하락은 코로나로 기인한 이용량 감소이다. 

소규모 대학은 4개 권역의 이용량이 모두 증가 추세이며 코로나 이후 2022년부터는 더 증가하였다. 

이용량 변화가 전국 대학도서관에 비해 상대적으로 적어서 권역별 차이도 적은 것으로 보인다.

나. 1인당 이용량과 장서회전율 비교

대학도서관에서 1인당 이용량을 비교하기 위하여 연도별, 권역별로 재학생 1인당 장서 수, 1인당 

도서대출 수, 1인당 전자자료 이용 건수의 평균값을 산출하였다. 재학생 1인당 장서 수는 연도별, 

권역별 각 대학도서관의 소장도서 수를 재학생 수로 나누어 산출하고 전국 대학도서관과 소규모 

대학도서관으로 구분하여 비교하였다. 1인당 도서 대출 수는 연간 총 대출 수를 재학생 이용자(학

부생+대학원생)의 수로 나눈 값으로 계산하였다. 또 1인당 전자자료 이용 건수는 연도별 권역별 

상용 DB 이용 건수(검색+다운로드)를 재학생 수로 나누고 전국 대학도서관과 소규모 대학도서관의 

각각 이용량을 산출하였다. 또 이를 토대로 전체 소장도서와 대출 수를 활용하여 장서회전율을 계산

하였다. 장서회전율은 장서 한 권당 연간 대출 횟수를 표시하는 값으로 연간대출 수에 해당 연도 장서 

수를 나누어서 산출하고 도서관 이용성을 표현하는 지표 중 하나이다(한국도서관협회, 2010). 

장서회전율은 전국 대학도서관과 소규모 대학도서관별로 제시하여 장서 이용 정도를 비교하였다. 

또 1인당 이용량의 증가율(2010-2022)과 연평균증가율을 4.1과 동일한 방법으로 산출하였다. <표 5>는 

1인당 장서 수, 도서대출 수, 전자자료 이용 건수, 장서회전율을 지면 관계상 2010, 2014, 2018, 2022년의 

값만 전국 대학도서관과 소규모 대학도서관으로 구분하여 제시하였다. 

구분
2010 2014 2018 2022

증가율

(2010-2022)

연평균 

증가율

전국

대학

도서관

1인당 장서 수(권) 82.71 95.46 116.28 138.24 67.14% 4.37%

1인당 도서대출(권) 13.24 8.92 7.85 5.19 -60.82% -7.51%

1인당 전자자료 이용(건) 96.20 94.84 286.37 138.68 44.15% 2.97%

장서회전율(%) 20.37 10.89 6.94 3.21 -84.25% -14.28%

소규모

대학

도서관

1인당 장서 수(권) 114.21 138.41 170.45 211.23 84.94% 5.26%

1인당 도서대출(권) 14.36 10.01 9.12 5.80 -59.59% -7.27%

1인당 전자자료 이용(건) 49.49 76.65 149.53 94.79 91.53% 3.82%

장서회전율(%) 18.14 9.90 6.40 2.78 -84.65% -14.46%

<표 5> 1인당 이용량과 장서회전율
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전국 대학도서관과 소규모 대학도서관의 1인당 이용량과 장서회전율 추이를 시각적으로 비교

하기 위하여 그래프로 표현하면 <그림 2>와 같다.

<그림 2> 1인당 이용량과 장서회전율 추이

1인당 장서 수는 2010년 이후 소규모 대학도서관의 증가율이 전국 대학도서관보다 상회하는 

것을 알 수 있다. 1인당 도서대출 수는 증가율이 비슷한 추세로 감소하고 있다. 즉, 전국 대학도서

관이 2010년 13.24권에서 2022년 5.19권으로 60.82% 감소하고 동일 기간 소규모 대학도서관은 

14.36권에서 5.80 권으로 감소하였다.

1인당 전자자료 이용 수는 전국 대학도서관이 2010년 96.20건에서 2022년 138.68건으로 

약 44% 증가했지만, 소규모 대학도서관은 49.49건에서 94.79건으로 약 92% 증가하여 증가 폭이 

전국 대학도서관보다 2배 이상 크다. 

장서회전율은 전국 대학과 소규모 대학에서 비슷한 수치로 감소하고 이는 1인당 도서대출 수와 

함께 지속적인 하락 추세임을 보여 준다. <그림 2>에서 장서회전율이 1인당 도서대출 수의 감소와 

더불어 두 그룹에서 모두 하향곡선인 것을 확인할 수 있다. 전국 대학도서관의 증가율이 84.25%

나 감소하였고 소규모 대학도서관도 84.65%로 비슷하게 감소하였다. 
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다. 연평균 증가율 비교

전국 대학도서관과 소규모 대학도서관의 재학생 수, 장서 수, 도서 대출 수, 전자자료 이용량의 

정량적 수치의 격차가 너무 크기 때문에 <그림 1>과 같이 이용량 변화추이를 단순 비교하기는 

어렵다. 그래서 두 그룹 이용량의 연평균 증가율을 이용하여 상대적인 변화 추이를 비교․분석하

였다. 연평균 증가율의 계산법은 4.1 단락에서 설명한 방법과 같이 계산하였다. 전국 대학도서관과 

소규모 대학도서관의 4개 변수에 대한 연평균 증가율은 <표 6>과 같다. 

구분 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

재학생 수
전국 0.38 1.48 0.81 0.97 -1.12 -2.06 0.11 -2.30 -0.51 -1.49 -0.91 -2.19

소규모 1.90 1.05 1.92 -0.96 0.30 -1.01 1.01 -2.69 -1.08 -3.37 0.00 -3.30

장서 수
전국 5.33 3.27 3.14 2.96 2.92 4.14 3.39 3.15 2.65 2.10 1.53 1.10

소규모 11.15 4.39 4.99 2.93 3.63 5.53 9.94 4.56 4.76 3.30 0.77 1.64

대출 수
전국 -13.53 -9.83 -12.69 -9.31 -7.13 -4.09 -9.98 -9.11 -7.61 -8.42 -43.93 4.80

소규모 -14.51 -5.67 -8.81 -6.97 -5.59 -5.97 -3.34 -5.18 -9.50 -3.27 -44.79 -0.31

전자자료 

이용

전국 19.70 -34.39 9.93 6.84 36.17 24.61 43.85 22.05 -25.88 5.89 38.50 10.80

소규모 -13.46 15.41 5.97 12.80 4.62 27.96 38.27 6.54 7.59 -1.85 1.08 48.89

<표 6> 변수별 연평균 증가율

<표 6>을 변수별로 전국 대학과 소규모 대학을 대비하여 각각 선형그래프로 그리면 <그림 3>과 같다.

<그림 3> 변수별 연평균 증가율 추이
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재학생 수의 연평균 증가율은 2010년 이후 증가와 감소를 반복하면서 전반적으로 감소하는 

추세를 보인다. 두 그룹 모두 같은 시기에 증가․감소하는 거의 유사한 패턴을 보인다. 장서 수의 

연평균 증가율은 소규모 대학도서관이 더 높으며 변화에 민감하게 반응하는 듯하다. 2017년에 

소규모 대학도서관의 장서 수 연평균 증가율의 급증은 국립 광주과학기술원의 도서관통계 참여로 

인한 일시적 상승인 것으로 유추된다. 

대출 수의 연평균 증가율은 전국 대학도서관과 소규모 대학도서관의 변화는 1인당 이용률과 

유사한 양상을 보인다. 특히 COVID-19시기인 2020년에서 2022년까지의 도서대출 이용량에 깊은 

골짜기를 보였고 2022년부터 회복하였다. 전자자료 이용량은 전체적으로 두 그룹 모두 지그재그형 

증감을 보이다가 전체적으로 꾸준한 연간 증가율을 보인다. 전국 대학도서관의 경우 전자자료 

이용이 2012년과 2019년에 큰 감소를 보이는데, 이는 A그룹에 속하는 특정 대학의 통곗값 증가에 

기인한 것으로 판단된다. 2019년 감소 이후 전국 대학도서관은 2020～2021에 증가하였다가 최근 

다시 감소하고 있다. 반면 소규모 대학도서관은 2021년 이후 크게 증가하여 2022년에는 약 48%나 

되는 놀라운 증가세를 보여 전국 그룹보다 5배나 되는 괄목할 만한 증가율을 보여 주었다.

라. 상관관계분석 

본 연구에서 채용한 4개 변수의 상호관계를 파악하기 위하여 2010년부터 2022년까지의 변수들

의 상관관계분석을 실시하였다. 전국 대학도서관은 <표 3>의 변수별 전국합계 값을 연도별로 사용

하였고, 소규모 대학도서관은 <표 4>의 변수별 전국합계 값을 연도별로 취합하였다. 변수들 사이에 

한쪽이 증가(또는 감소)하면 다른 쪽도 증가(또는 감소)하는 경향이 있을 때 이 두 변수 사이에는 

상관관계가 있다고 하며(박일종, 유경종, 2009) 양쪽이 모두 증가하면 양의 상관관계, 한쪽이 증가

할 때 다른 쪽이 감소하면 음의 상관관계라고 한다. 전국 대학도서관과 소규모 대학도서관 각각 4개 

변수 사이의 상관관계분석을 실시하여 도출된 결과는 <표 7>과 같다.

전국 대학도서관과 소규모 대학도서관의 상관관계 결과는 모든 값이 전반적으로 아주 높으며 

부호도 동일하게 나타났다. 가장 높은 상관관계를 보이는 것은 장서 수와 대출 수로 전국 대학도

서관(-0.977)과 소규모 대학도서관(-0.948)이 장서 수가 늘어나면 대출 수는 감소하는 패턴을 

보였고, 전국 대학도서관의 대출 수 감소가 소규모에 비해 더 높음을 재확인할 수 있다. 두 번째로 

높은 상관관계를 보이는 변수는 장서 수와 전자자료 이용수로 전국 대학도서관(0.891)과 소규모 

대학도서관(0.931)이 양의 관계를 나타내고 있다. 소규모 대학도서관이 장서 수가 증가함에 따라 

전자자료 이용 수가 전국 대학도서관보다 훨씬 더 증가하는 것을 상관관계분석에서도 확인할 수 

있다. 다음으로 높은 상관관계는 전국 대학도서관에서는 재학생 수와 전자자료 이용 수(-0.880)이

고, 소규모 대학도서관에서는 대출 수와 전자자료 이용 수(-0.887)로 음의 관계를 나타내고 있다. 

대출 수가 감소하면서 전자자료 이용 수가 늘어나는 추세는 전국 대학도서관에서도 역시 높은 
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값(-0.856)을 보이고 있으며 소규모 대학도서관의 증가치가 더 큰 것을 알 수 있다. 

　 재학생 수 장서 수 대출 수 전자자료 이용 수

재학생 수
전국

1
-0.770

-0.633

0.698

0.615

-0.880

-0.757소규모

장서 수
전국 -0.770

-0.633
1

-0.977

-0.948

0.891

0.931소규모

대출 수
전국 0.698

0.615

-0.977

-0.948
1

-0.856

-0.887소규모

전자자료 

이용 수

전국 -0.880

-0.757

0.891

0.931

-0.856

-0.887
1

소규모

<표 7> 전국-소규모 대학도서관의 상관관계 비교

Ⅴ. 결론 및 제언

본 연구는 전국 4년제 대학도서관과 재학생 5,000명 미만인 소규모 대학도서관이 재학생 수, 

장서 수, 도서대출 수, 전자자료 이용량에 어떤 변화와 차이가 있는지 파악하기 위해 2010년부터 

2022년까지의 대학도서관 이용 현황을 분석하였다. 학술정보통계시스템에서 대학도서관 통계 데

이터를 활용하여 2022년 기준 4년제 대학도서관 206개와 C그룹인 소규모 대학 84개를 선택하여 

4개 변수에 대하여 이용 현황을 연도별․권역별로 살펴보았다. 그리고 1인당 이용량, 장서회전율, 

연평균 증가율을 전국-소규모 대학도서관으로 비교하였고 상관관계분석을 수행하였다. 소규모 

대학도서관을 대상으로 실제 대출이용 통계 데이터를 분석하여 이용량 변화추이를 전국 대학도서관의 

이용 현황과 비교하여 분석함으로 데이터 기반의 실증적인 결과치를 산출하였다는데 본 연구의 

의의가 있다. 학술정보통계시스템의 데이터는 주관기관뿐 아니라 개별 대학도서관의 시스템과 

데이터의 신뢰를 전제로 하고 있다. 그럼에도 불구하고 데이터 수치는 개별 기관의 담당자가 입력한 

값으로 이를 활용한 연구의 분석 결과에서 특정 연도나, 특정 대학의 통계입력 오류로 인한 오차가 

발생할 수 있으므로 본 연구의 한계점을 밝혀둔다. 

연구 결과를 요약하면, 재학생 수는 조사 기간 전국 대학과 소규모 대학이 모두 약 6% 감소하여 

비슷한 감소율을 보였다. 소장 장서는 전국 대학도서관이 평균 42% 증가한 반면 소규모 대학도서

관은 약 75%나 증가하여 전국 대학도서관 보다 월등히 높았다. 반면 도서 대출 수는 전국 대학도

서관과 소규모 대학도서관이 모두 70% 이상 감소하였고 모든 권역에서 큰 감소율을 보였다. 특히 

전자자료 이용량은 전국 대학도서관과 소규모 대학도서관이 각각 230.98%와 274.20%로 월등하

게 증가하여 연평균 10% 이상 꾸준히 증가하였다. 동일 권역 간에도 대학의 규모별로 증가율의 
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차이가 크게 나타났다.

1인당 이용량에 대해서는 전국 대학도서관과 소규모 대학도서관의 1인당 장서 수는 각각 

67.14%, 84.94%로 증가하여 소규모 대학도서관이 약 18% 더 증가하였다. 이는 재학생 수 감소에

도 장서 수는 꾸준하게 증가하는 것을 알 수 있다. 1인당 도서대출 수는 두 그룹에서 모두 약 

60%로 비슷하게 감소하였고 대출 수 감소에 따라 장서회전율도 비슷한 정도로 감소하였다. 1인당 

전자자료 이용 건수는 소규모 그룹이 전국 그룹보다 2배 이상 높은 약 92%나 증가하여 아주 

괄목할 만하다고 할 수 있다. 

연평균증가율은 전국-소규모 대학도서관이 2010년 이후 2022년까지 재학생 수와 소장 장서 

수에서 유사한 패턴을 보이며 감소하고 대출 수도 COVID-19 시기에 급락하였다가 2022년부터 

회복세를 보인다. 전자자료 이용량은 전국 대학도서관은 연평균 약 10% 증가한 반면, 소규모 

대학도서관은 약 5배나 급증함을 재확인할 수 있다.

상관관계분석 결과를 살펴보면 장서 수와 대출 수의 관계는 가장 높은 수치를 보이며 음의 

방향으로 작용하였다. 즉, 장서 수가 증가하면 대출 수는 감소하였고 이는 전국과 소규모 대학도서

관에서 동일한 추세로 나타났다. 대출 수와 전자자료 이용량도 동일하게 대출이 줄면 전자자료 

이용은 증가하는데, 소규모 대학도서관의 수치가 전국 대학도서관보다 더 커서 전자자료 이용량

에 더 높은 상관관계를 보여 주었다. 이를 통해 전국 대학도서관과 소규모 대학도서관은 모두 

재학생 수는 꾸준히 감소하고 대출 수도 지속해서 감소하는 반면, 소장도서는 증가해 왔다. 소규모 

대학도서관의 소장도서 증가율은 전국 대학도서관 평균보다 높았다. 전자자료 이용량은 소규모 

대학도서관에서 큰 폭으로 증가하고 있음을 알 수 있다.

앞서 II단락에서 설명하였듯이, 학령인구의 감소로 향후 대학도서관 이용자인 재학생은 수도권

이나 지방 모두 계속 줄어들 것이며, 특히 지방의 감소 속도는 더욱 빨라질 것이다. 대학도서관진

흥법 시행령의 도서관 자료 기준 적용에 따라 대학도서관의 장서 수는 소규모 대학도서관을 포함

한 전국의 대학도서관에서 꾸준히 증가할 것을 예상한다. 그러나 도서대출 수는 이보다 더 빠른 

속도로 감소할 것이고 전자자료 이용량은 소규모 대학도서관에서는 현재보다 훨씬 더 증가할 것을 

본 연구 결과를 통해서 확인하였다. 

본 연구 결과를 토대로 향후 소규모 대학도서관의 장서개발을 위한 제언은 다음과 같다. 먼저 

소규모 대학도서관은 대출 감소와 전자자료 증가량에 따라 종이책 구입예산은 점차 줄여 나가고 

전자자료의 구입비 예산 비율은 대폭 확대 조정하여야 할 것이다. 대학도서관진흥법 시행령에 

따라 장서 수는 증가해야 하지만 소규모 대학도서관의 종이책 구입예산을 점차 줄여 나가는 것이 

소규모 대학도서관의 재정적 상황과 공간 부족 해소에 현실적인 도움이 될 수 있다. 감소하는 

재학생 수에 따라 이용자 서비스를 강화할 필요가 있다. 이를 위해 이용자들의 요구조사를 시행하고 

이용자가 선호하는 자료매체를 파악하여 이를 적극적으로 수용한 전자자료 구성을 갖추어 가야 
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한다. 또 소규모 대학의 특성화․전문화 전략에 따라 도서관은 교육․연구지원 서비스 강화를 

위하여 특성화 연구나 교육과정에 필요한 장서를 제공해야 한다. 그리하여 대학도서관의 전자자료에 

대한 장서개발 지침을 마련하여 이를 기반으로 전자자료의 구입을 지속해서 확대해 나가며 디지털 

전환기에 맞는 체계적인 전자자료 관리 대책을 마련해야 할 것이다. 

정책적으로는 전자저널의 접근과 이용 활성화를 위하여 소규모 대학도서관의 연합체를 통한 

컨소시엄 참여를 통해 전자자료 공동구입과 공동이용 방안이 필요하다. 현재 한국교육학술정보원

(KERIS)이 주관하는 컨소시엄 ACE와 한국과학기술정보연구원의 KESLI, 한국의학도서관협의

회의 KMLA가 운영되고 있으나 컨소시엄을 통한 빅딜 형태의 구독으로 인해 오히려 접근할 수 

있는 저널의 종수에 비해 대학마다 이용하는 자료는 한정적으로 오히려 예산의 낭비를 초래할 

수 있다. 그러므로 소규모 대학도서관은 특성별(산업대, 교육대, 신학대 등), 주제별, 지역별 그룹 

간 연합체를 구성하고 대학 특성별 협의체를 통한 컨소시엄 참여를 구상해 볼 필요가 있다. 예를 

들어 한국신학대학도서관협의회가 회원대학을 대상으로 신학 관련 주제의 해외 DB 공동구매와 

컨소시엄을 구성했던 것은 좋은 사례가 된다. 또 동일․유사 주제의 대학특성화사업이나 지역별 

산학연 컨소시엄에 대학의 도서관들도 연계하여 참여한다면 공동으로 교육․연구지원서비스를 

강화할 수 있다. 대학 특성별 협의체의 공동구매와 컨소시엄의 유지를 위해 교육부는 국가 R&D

사업과 관련된 연구지원비를 대학에 지원하는 방안도 제안하고자 한다. 

교육부 차원에서는 최근 지방대학을 살리기 위한 글로컬대학 사업이 추진되고 있다. 2024년부터 

2027년까지 비수도권 대학 30개를 선정해 지방대학을 해당 지역의 거점으로 지역의 산업․사회와 

연계하고 대학별 특화 분야에 세계적 경쟁력을 갖추도록 지원하는 지방대학 육성사업이다. 선정

된 지방대학은 지역발전의 허브로서 지방소멸의 상황을 극복하는 방안으로 대학과 지자체가 지역 

활력화를 목표로 한다. 글로컬대학 사업에 2023년도 11월에 최종 선정된 10개 대학 중에서 2개 

소규모 대학(포항공대, 부산교육대는 부산대와 통합 전제)이 포함되었다. 이들 대학의 도서관은 

연구지원 서비스 확대를 위해 전자자료 중심의 자료 확보 및 제공과 다양한 디지털 기술을 활용한 

이용자 서비스를 더욱 강화하여야 할 것이다. 이를 통해 소규모 대학도서관이 연구와 교육지원 

서비스 역할을 지속해서 수행해 가는 모범사례를 만들어 가기를 기대한다.
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